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1. Bevezetés
1.1 Személyes gondolatok, motivacio

A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium a régi6 egyik legjobb iskolaja. Aki ide
jart, ide jar, biiszkén beszél arrél, hogy Kanizsais. J6 volt 1991-ben az 6don, tiszteletet
parancsolé falak kozott megkezdeni a kdzépiskolds tanulményaimat. J6 volt tanulni,
felszabadultnak lenni, néha félni egy-egy oOratdl, dolgozattdl, j6 volt kosarazni az udvaron,
focizni a parkban, irodalmat tanulni a kényvtarban, kisérletezni a kémia el6adéban, balozni a
tornateremben, ¢s még sorolhatndm. Felemeld érzés volt fellépni a Bartok teremben egy
Jubileumi Géldn, mint dregdidk. Megtisztel6 volt belépni Gjra az épiiletbe 2007-ben, amikor
tandrként kezdhettern meg az Gj tanévet egykori gimnaziumomban.

Ma is j6 ide jarni, a didkok koztudottan szeretnek a viros szivében, zdldkdrnyezetben taldlhaté
Gimnéziumban tanulni, Erzik, tudjik, hogy torédiink velik, hogy a sziildkkel egyiitt azért
faradozunk, hogy megalljdk a helyiiket az életben, hogy a sikeres érettségi utin egyetemeken
tudjak folytatni tanulményaikat.

J6 itt tanitani, a KDG a ,,béke szigete”, persze vannak nehézségek, de ezeket mindig igyekszink
konstruktiv, eléremutatd vitdkkal kezelni, az iskola érdekeit figyelembe véve, a tanuldkat
el6térbe helyezve megoldani.

Frkezésem utéan hamar kiderilt, hogy nem csak a sz6 szoros értelmében vett tanitéssal

és neveléssel kell foglalkoznom az iskolsban, Oraim és az osztélyfondki feladatok mellett rovid
iddn beltil munkakdz6sség-vezeto lettem, egyre t8bb feladattal biztak meg, melyekhez szitkség
volt a kommunikéci6s, szervezdi készségeimre, kapcsolatrendszeremre. Az élet ugy hozta,
hogy vezetbi pozicioba kerililtem, és egy év helyettesi munkakér utin megbizott
intézményvezetdje lettem a Gimnaziumnak.
Ez a palyazat arrél szeretné meggy6zni a dontéshozdkat, hogy miért szeretném megpdly4zni a
meghirdetett intézményvezetdi munkakort. Miért érzem azt, hogy eddigi tapasztalataim,
munkahelyeim, kapcsolatrendszerem alapjan, az iskoldban eddig véllalt feladataim utén képes
leszek irdnyftani a Gimniziumot? Arr6l szeretnék irni, hogy miért érzem tigy, hogy bar még
nem vagyok vezetd, de van bennem erd, elhatirozas, hogy rdlépjek egy olyan ttra, pontosabban
folytassak egy olyan megkezdett utat, melyen alkalmazhatom az eddig megszerzett
ismereteimet, valamint megtanulhatom mindazt, mely sziikséges ahhoz, hogy j6 vezetdje
legyek a Kanizsainak.
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Mit tartok fontosnak, melyek a legfontosabb jellemz6i a vezetdnek? Tandri és vezetbi
ars poeticam:

- Hiszem és vallom, hogy kbzdsségformdlas legnagyobb ercje az empétia, a tolerancia.

- A problémékat kommunikéciéval, kompromisszumkészséggel, kis humorral mindig
orvosolni lehet.

- Avezett képes egyiitt gondolkodni és dolgozni munkatarsaival, nem felettiik akar 4lIni,
hanem mellettiik.

- Az intézményvezetd alapvetden tanar.

- A gyerekek érdeke mindenekel6tt.

- Néha kell nemet mondani, és elengedhetetlen az 6nkritika, dontésekkor nem
vezethetnek csak az érzelmek. Kelld Snismerettel kell rendelkezni, ehhez szikséges a
rendszeres onértékelés.

- Nem tudok még mindent, nem is érthetek mindenhez, biznom kell kollégdimban.

- Ha j6 iskolat akarok, tdmogatnom kell munkatirsaimat, hogy sikereket érjenek el,
merjenck jitani, tanulni, fejlédni, és ebben timogassam Oket.

- A j6 vezetd nyitott az Wijitasokra, de a hagyoményokrél sem feledkezik meg.

Az elmilt idbszak azzal telt, hogy figyeltem Snmagam, tanicsot kértem szamomra fontos
emberektdl, csalddtél, tandraimt6l, kollégaimtél. Onismereti teszteket toltdttem ki
Atgondoltam eddigi munkaimat.

fng érzem, hogy sokan megerdsitettek abban, hogy rendelkezem azokkal a kompetencidkkal,
melyek elengedhetetlenek a vezetvé valashoz. Csak néhiny ezek kozil: feleldsségteljes
magatartds, problémaérzékenység, szervezOkészség, csapatépités, miiveleti hatékonysag,
kapesolatok épitése, kapcsolati téke kihasznéldsa, kommunikéci6s hatékonysag, érzékenység a
kimyezet véltozasaira és feladataira, problémaira, demokratikus stilus, fejléddképesség, stb.
Az elvégzett Onismereti felmérések alapjan a kovetkezd erbsségeimet tudom elmondani:
konzervativ, de csapatban nyitott az Gjitisokra, kitelességtudd, szabalykdvetd, kiszamithato, jo
szervezd, megfontolt, gyakorlatias gondolkodast, j6 kapcsolattartd, jol értesiilt, el6relato,
jéindulat, érzékeny, preciz. Munkédmat tiirelmesen végzem, nyugodt tempdban, de
hatékonyan. Rendelkezem az Gjitdsok kivitelezéséhez sziikséges tiirelemmel, képes vagyok
kiizdeni a céljaimért. Képes vagyok feladatokat delegalni, valamint figyelni a részletekre, a
problémakat tobb oldalrdl vizsgalni.

Néhény a fejleszthetd teriiletek koztil, bar ezek a tapasztalatok megszerzésével fejlddni fognak:
hatirozottsag, felesleges aggdas, onéllosag.
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A palyazatban ezeket a megéllapitisokat szeretném alitdmasztani. Meg szeretném

gy6zni a dontéshozdkat, de foleg a gimnéziumunk életének minden résztvevdjét, hogy nem
csak egy évre érdemes bizni a munkidmban,
Ez a pélydzat reményeim szerint egy jov6be tekintd, optimista palyazat lesz, mely épit a
hagyoményokra, feltirja a gyengeségeket, a fejleszthetd teriileteket, de bemutatja a jelenlegi
helyzetet is, valamint utal az oktatdst, a kdrnyezetet érintd valtozdsokra, melyekre kelld
rugalmassaggal és hatékonysaggal tud reagélni.

Bevezet6 gondolataim utan a szakmai életutam bemutatisaval szeretném bizonyitani
ritermettségemet. Majd a részletes helyzetelemzés utin a vezetdi program bemutatisa
kovetkezik épitve az intézmény alapdokumentumaira, az eddigi pedagbgus és intézményi
Onértékelésre, fejlesztési tervekere.

Arra kérem kollégaimat, a dontéshozdkat, akiknek fontos a kbznevelés, az oktatss ligye,
hogy gondolkodjanak velem, cselekedjenek velem egyiitt, fogalmazzunk meg kérdéscket,
vitatkozzunk. A rdnk varé munkit csapatban tudom elképzelni, csak a munkatarsakkal valé
szoros egylittm(ikddéssel 1éphetiink el6re. Folytassuk egylitt azt a hagyomanyt, mely évtizedek
ota jellemz6 a Kanizsaira, miszerint, j6 ide jarni, biiszke lehet pedagogus, didk arra, hogy
Kanizsais.

1.2 Szakmai életit
Merklin Ferenc vagyok, 41 éves, n0s, két gyermek édesapja, Szombathelyen élek.

1995-ben érettségiztem a Kanizsai Dorottya Gimndziumban. Felséfokd tanulmanyaimat
Szombathelyen a Berzsenyi Déniel Fdiskoldn és Budapesten, az ELTE-n végeztem.

19. éve dolgozom pedagbgusként, 6 évig a Szombathelyi Egyhdzmegyei Kollégiumban voltam
tanir, majd a Premontrei Rendi Szent Norbert Gimnaziumban tanitottam masfél évig magyar
nyelv és irodalmat. Jelenleg (2007 szeptembere Ota) a Szombathelyi Kanizsai Dorottya
Gimnédziumban tanftok magyar nyelv és irodalmat, valamint olasz nyelvet.

Eddigi palyam sordn négyszer voltam osztalyfénk. Elészor 1 évig, majd iskolaviltas utin 4
évig, aztan atvettem egy osztalyt 2 évre, az el6z6 osztdlyféndk koltozése miatt, majd egy
tanéven keresztiil irdnyitottam osztalyfonokként azt az osztélyt, ahol jelenleg magyart és olaszt
tanitok. Egy évig, mert utdna intézményvezetG-helyettes lettem. A magyar munkak&zosség
vezetdje voltam 6 éven keresztiil. Jelenleg egy éves megbizdssal vagyok a Gimnazium

intézményvezetdije.
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Az irodalom ¢és a nyelvi orak mellett szivesen foglalkozom verseket szeretd, szerepelni vagyd
didkokkal, akik nem félnek a megszdlalastol, hiszen hozzam is kozel 4ll a szinpad, a szinhaz és
a média vildga, mely terlileteken szerzett tapasztalataimat vezetdi munkam soran is kitlin6en
tudom alkalmazni. Célom, hogy az 6raimon szerzett tudés alapjan a tanul6k nyitott, vidam,
tiszta lelkd, a szépet, az irodalmat, a miivészeteket szeretd felnéttekké viljanak.

Féallasom mellett a Szombathelyi Televizié miisorvezetdje vagyok.

Szakmai életit dllomdsai
Egyhizmegyei Kollégium

2000-ben szereztem meg elsé diploméamat a Berzsenyi Daniel Fdiskoldn. Magyar nyelv
és irodalom és olasz nyelv €s irodalom szakos tandrként végeztem. Azon szerencsés
pedagogusok kozé tartozom, akik friss diplomaval a keziikben hamar 4llst is kaptak.
14 éves korom 6ta éltem a Szombathelyi Egyhdzmegyei Kollégiumban. A kozépiskola utan,
foiskolasként is itt kaptam meg a legjobb feltételeket a tanulashoz. A diploma megszerzése utan
megtiszteltetés volt, hogy szeretett intézményem visszavar és lehet6séget ad, hogy palyamat itt
kezdjem el. (2000. szeptember)

Ejszakés nevel6ként alkalmaztak elészor. Nappal a helyi televiziénal dolgoztam szerkeszibként
és miisorvezetOként. Hirad6s és magazinos anyagokat készitettem, kiilonbozd miisorokat
vezettem, melyek koziill kiemelkedd egy nyelvmiiveld miisor, melyet volt fiskolai tandrommal
szerkesztettiink és vezettiink. Ez volt a Nyelviinkrol..., helyesen... ¢im{i miisor, melyet két
éven at készitettiink.

Egyre tibb feladatot véllaltam napkdzben is a kollégium életében. Nyelvtan
korrepetalasokat tartottam, szavaldéversenyekre késziiltink a tchetséges diakokkal,
beszédmiivelés szakkdrt vezettem, miisorokat készitettiink. Nem maradhattak el a személyes
beszélgetések sem, egy-egy tanuldszoba szlinetében vagy éppen a lefekvés elétt.

A kollégium vezetGsége hamar megbizott olyan feladatokkal is, melyek az intézmény
fejlodését segitettck eld. Az igazgatd mellé keriltem és iskolatitkarként adminisztracios
feladatokat is végeztem. Részt vettem a kollégium Intézményi Mindségirdnyitdsi Programjanak
kidolgozasaban.
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Pélyazatok segitségével fejlesztettitk a kollégiumot, mind eszkdzkészlet, mind programok
tekintetében. A kdvetkez0 sikeres palyazatok irdsdban vettem részt:

. Intézményi hagyomdnydrzés fejlesztése

. Palyazat a kollégium kényvtérinak technikai fejlesztésére

. Meédia €s egyhéz palyazat — film- és médiakultira szakkor 1étrehozasa

. Az Eur6pai Unié diéhéjban, avagy ismerkedés a csatlakozas utdni lehetdségekkel —
eldadasok, foglaltkozasok az Eurdpai uni6s alapismeretekrél

. Versek szdrnydn a szép magyar beszédért — beszédmfiveld didkkor, amely a vers, a
versmondas téméjaval foglalkozik

. Dohanyziasmentes kollégium — dohdnyzds ellenes program az Egyhdzmegyei
Kollégiumban

. Konyvtdr szépirodalmi dlloméanyanak fejlesztése

A foiskolai diploma megszerzése utan egy évvel ismét tanuini szerettem volna. Ez egy
bels6 igény is volt, de a munkahelyen is sziikség volt az egyetemi végzettségre, hiszen
kézépiskolaban akartam tanitani.

2004-ben az Edtvos Lorand Tudoményegyetemen szereztem Magyar nyelv és irodatom
szakos bdlcsész €s tanar diplomat.

Kozben folyamatosan foglalkoztam a didkokkal a kollégiumban, a f8iskolasok iigyeit,
a vellik kapcsolatos adminisztraciés feladatokat is végeztem. Szabadidémben a R4di6
Szombathely miisorvezet6je lettem, itt tudtam didkjaimnak példat mutatni a szép beszédrél. A
versenyeken éltaldban mindig az els6 helyek egyikét hoztuk el, vagy kiilondfjakat zsebeltiink
be.

2005-ben — igazgatom biztatdsira — kezdtem el a kdzoktatasi vezetd szakot, 2007-ben
szereztem meg a diplomamat a BME Gazdasag- és Tarsadalom Tudomanyi Karan.

2005-ben egy valasztévonalhoz érkeztem. Nagyon jol éreztem magam a kollégiumban,
pedagdgiai szempontbol talén ez a legjobb hely egy frissdiplomds pedagégusnak. Oriilsk, hogy
megismerhettem a korosztalyt, megtanultam, hogyan lehet j6 kapcsolatot kialakitani a fiatal
didkokkal, mind emberi, mind szakmai szempontb6l. Valami mégis hianyzott!
Tanitani szerettem volna, hiszen ezért tanultam f6iskoldn, egyetemen. Szerencsém volt, mert
2005 8szén nem is kellett szinte iskolat keresnem, helyettesiteni hivott a Premontrei Rendi
Szent Norbert Gimnazium igazgatdja.
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Premontrei Rendi Szent Norbert Gimmédzium

Siirgos volt a feladat, szinte egyik naprél a masikra kellett ,,beugranom”, Nehéz idészak
volt, tapasztalat nélkiil. De talén ez a pér hét alapozta meg a kés6bbi palydmat igazén. Tobb
évfolyam munk4jéba kellett bekapcsolédnom. A kollegak sokat segitettek, a helyettesitett
tanamnGvel tartottam a kapcesolatot, de els6sorban magamra voltam utalva, Nem lehetett hibazni,
mert végzds osztaly munkajat is segitenem kellett. Novembertdl janudrig dolgoztam, Ké6zben
persze a kollégiumi munkamat is végeznem kellett,

Tavasszal ismét visszahivott a gimndzium egy masik tandmné helyettesitésére, de ekkor

mar egyértelmi@i volt, hogy egész félévidl volt sz6. Mivel kideriilt, hogy hosszativon
gondolkodnak velem kapcsolatban, ezért kollégiumi életemet befejeztem.
2006 szeptemberét6l a gimnaziumban dolgoztam, osztilyfonok voltam és magyartanar. Jo
dontés volt, nagyon szerettem tanftani, Sriiltem, hogy az osztdlyféndki munkédban folytathatom
a kollégiumban megkezdett munkat. Rengeteg kirdndulds, csaladlatogatas, délutani foglalkozis
szinesitette a programjainkat, (Kirandulds: Herend, Veszprém, Balatonfiired; Orség; nemzeti
tinnepek megilinneplése osztilyszinten, plakatkészités)

Kanizsai Dorottya Gimnazium

2007-ben 4j lehet6ség adédott az életemben. Az egykori gimnaziumom igazgatéija,
Médos Tibor keresett meg, hogy sziikségiik lenne magyartanarra, és mivel a gimndziumnak az
is célja, hogy lehetdség szerint a volt didkok tanitsanak az iskoldban, rim gondoltak. Nagy
megtiszteltetés volt a felkérés, ezért iskolat valtottam, visszatértem a Kanizsaiba.

Elérelépés volt, hogy itt mér olaszt is tanithattam. Osztalyfondk voltam és mind a 4
éviolyamon tanftottam a magyart, valamint két évfolyamon az olasz nyelvet is,

Uj osztalyommal hamar Ssszekovécsolédtunk, hiszen mér év elején két miisort is meg
kellett szervezni. 9.-eseim késziiltek a Gélyaavatora, nem sokkal kés6bb az osztaly elvallalta
az oktober 23-ai miisor elkészitését. Nehéz feladat volt, én magam sem ismertem a gimndzium
szokésait még, de halds voltam, hiszen ezekkel a feladatokkal hamar nagyon jo kapcsolatot
tudtam kialakitani az osztallyal, a didkok pedig egymadssal. Ez a kévetkezd 4 évre is kihatott,
kénnyen vettiink minden akadélyt, még akkor is, ha kdzben adddtak nehézségek. 18 fifival és
17 lannyal nem mindig egyszerd.

Miutén 0k leérettségiztek, egy 0j osztalyt is kaptam két évre, mivel az osztalyfonokik
elk61t6z6tt a virosbol. Az osztily atvétele egyszerre volt nehéz és konnyi is. Nehéz volt, mert

7
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az osztdlynak 4j tandrt kellett megszokni. Ugyanakkor még sem volt nagy probléma ez, j6
kapcsolatom volt a didkokkal, hiszen én tanitottam nekik a magyart, heti 4 alkalommal
taldtkoztunk eddig is. Ami igazin &sszehozta a csapatot egy osztalykirdandulds megszervezése
volt, melyre mar 2 éve késziiltek. Mivel az osztily emelt szinten tanulta az angol nyelvet, ezért
egy 9 napos angliai utazdst terveztek. A szervezés célegyenesében kaptam meg az osztalyt, a
legfontosabb feladatok rdm harultak, de mind a volt osztalyfonoktdl, a didkokt6l, mind a
sziilo6ktél sok segitséget kaptam. Folyamatos konzulticiéval egy kitiind kirdndulést sikertilt
megszervezni. Az osztily igazi kdz8sség lett az éretiségi évére.

2011 szeptemberében megbiztak a magyar munkak6zosség vezetésével.

Rendszeres megbeszéléseken, akér érakdzi sziinetekben is folyamatosan konzultaltunk a
szakmdt ¢rintd kérdésekrdl, a didkok eldmenetelér6l. E-mailen keresztiil folyamatosan
tartottam a kapcsolatot a kollégdkkal, tdjékoztattam Oket a kiilonbozd versenyekrdl,
rendezvényekrodl, szakmai tovabbképzési lehetdségekrdl. Az interneten elkiildott informaciokat
sz6ban is megbeszéltiikk, kozdsen vélasztottuk ki a didkokat versenyekre, rendezvényekre,
miisorokra.

A munkakdzosséggel kdzsen dolgoztuk ki egy 0j értékelési, mérési lehetéséget. A 11.
évfolyamosok szdmaéra az tin. , kisérettségit”.

Szavaléversenyekre, Szép magyar beszéd versenyekre folyamatosan készitettem fel
didkokat, mindig kiemelked6 eredményeket értiink el.

Evek 6ta hivnak zs{irizni kiilonbdz6 versenyekre: Kazinczyrdl elnevezett Szép magyar
beszéd verseny — altaldnos iskoldsoknak, valamint kozépiskoldsoknak; Mavészeti fesztival
Készegen és Agora Gyermek Miivészeti Fesztival Szombathelyen; Horvath Boldizsar Irodalmi
és Torténelmi Verseny.

2007 6ta folyamatosan érettségiztetek magyar nyelv és irodalom, valamint olasz nyelv
tantargyakbol. 2011-ben elvégeztem az Erettségi vizsgaelnoki képzést, majd 2013 6ta latok el
vizsgaelnoki feladatokat, valamint emelt szintii érettségi bizottsigban vagyok vizsgaztato.

Szakmai pélyam fontos allomisa volt, amikor t6bb szemeszterben is draadé tanéri
megbizist kaptam a Nyugat-magyarorszigi Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara Magyar
Nyelvészeti Intézeti Tanszékétol.

A kdvetkez6 targyakat tanitottam: 2010/2011. mésodik félév: beszédmiivelés, nyelvhelyesség.
2011/2012. masodik félév: fonologia, alaktan, 2012/2013. elsé félév: beszédmiivelés.
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Ezek a megbizisok is abban erésitettek meg, hogy — a kdtelezd 6rdk, valamint az egyéni
szavaloversenyekre valé felkészitések mellett —, a gimndziumban is elinditsak egy
beszédmiivelés szakkort. A foglalkozasokat a 2014/2015. tanév oktoberétdl tartottam.

2017-2018-as tanév 1wjabb fordulépont az életemben. A Gimnazium el6z6
igazgat6helyettese nyugdijba ment. A nevelGtestiilet tAmogatdsédval Médos Tibor igazgatd ur
engem bizott meg a nevelési igazgatShelyettesi teendbkkel. A megtisztelé feladat magéval
vonta azt is, hogy kevesebb oOriban tanitottam, le kellett adnom az osztilyféndki és
munkakdzdsség-vezetdi feladatokat. Mind két esetben kivalé kollégaim vették 4t a munkét és
iranyitjak a rajuk bizott osztdlyt és munkak$z8sséget.
Az uj feladatkor nagy felel6sséget jelentett, hiszen eddig nem ismert munkaformat kellett
megtanulnom, és ebben a tanéveben a Centenariumi iinnepségsorozatot is meg kellett szervezni.
Rengeteg segitséget kaptam a vezetOségtdl, kollégaimtol, ezért Ggy érzem, biiszkén
gondolhatok vissza erre az évre mind szervezként, mind helyettesként.

Az élet tigy hozta, hogy gyorsan kellett egy Gjabb feladatkérbe beletanulnom, 2018
augusztusidban — vératlanul, kényszeri helyzetben — egy évre megbizott a Szombathelyi
Tankeriileti Kézpont a Gimnazium intézményvezetdi feladatival.

Szakmai fejlddésem tovabbi elemei

Tanéran kiviili tevékenységek az iskoldban:

- Koltészet napi miisorok szervezése

- Versenyekre valé felkészités

- Innovativ palyazatok:

- Kanizsai Dorottya Gimndzium Musical Team (KDG MuTe) pdlyszata a
LOmORKENY, avagy a Pista, a Végzet, a Diszko, az Oreg és a Drdma az Ugyeleten” ciml
el6adas szinpadra allitdsanak tAmogatasiért

- Emléktabla dllitasa Kristof Agota Kossuth-dijas irénének — konferencia

- Emléktabla avatd {innepség szervezése

- Ballagésok, szalagavatok szervezése, miisorvezetés

- 95 éves galamfisor szervezése

- Az iskola Pedagégiai Programjinak kidolgozisiban, majd feliilvizsgalatdban vald
részvétel
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- A 100 éves gimndzium iinnepi programsorozatinak szervezése, a Galam{sor

szerkesztése

Szakmai fejlodésem érdekében tobb képzésen is részt vettem:

. 2011. - Interaktiv tibla hasznélata a pedagogiai gyakorlatban
. 2011. — Felkészites érettségi vizsgaelndki feladatok ellatasira

. 2012. - Corso d'aggiornamento per insegnanti (Eurocentres Firenze 4ltal szervezett
modszertani tovabbképzés)

. 2013. — Szoétarozasi kompetencia fejlesztése

. 2014. — A szbvegertés és szovegalkotds készségének fejlesztése

. 2016. — Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulméanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz

. 2016. - 21. szazadi pedagogus, A szombathelyi fels6oktatas Gj atjai, fokuszteriileteink.
. 2017. — Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatdsara

. 2017. — 1956: A magyar forradalom a legjabb tSrténeti kutatdsok tiikrében

. 2017. — Kdtelezdk emelt szinten

. 2018. — Agresszio- €s konfliktuskezelés — intézményvezeték tovabbképzése

. 2018. — Uj vilag sziiletett - Az elsé vildghabori és a Péarizs kémyéki békeszerzddések
Ezeken kiviil folyamatosan jarok szakmai tovébbképzésekre, egy napos rendezvényekre,
jogyakorlat foglalkozasokra.
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2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés bemutatisa sordn az intézményi 6nértékelés, valamint tanfeliigyelet tartalmai
mellett szeretném — lehetdség szerint szamszerii adatokkal is alatdmasztott formaban — az iskola
elmult néhény évében elért egyéb eredményeinket/allapotunkat is bemutatni.

2.1 Torténelmi visszatekintés

A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium a 2017/2018-as tanévben iinnepelte
alapitédsanak ¢s mikddésének 100. évforduldjat. Rengeteg sikeres programot valGsitottunk meg,
amelyek mindegyikével sikeriilt novelniink iskolink elfogadottsdgit az iskola beiskoldzasi
terliletén. Ennek jelei mar ott 14tszottak, hogy az ez évi beiskolazasunk fényesen sikeriilt. A
jubileumi év arra is ravildgitott, hogy a Kanizsai generdcidkat Osszekotd, a régiéban
megkeriilhetetlen intézmény. Varosi, megyei, sdt orszagos szinten is talalunk az élet killonbsz6
teriiletein (gazdasag, tudomény, mivészetek, sport, stb.) olyan szakembereket, akik a
Kanizsaiban kezdték tanulmanyaikat.

Iskolank tdrténete hosszi, fordulatokban gazdag. Err6l sokat lehetett olvasni az elmult
iddszakban, Pedagégiai Programunk részletesen bemutatja. En most csak a kozelmult néhany
fontosabb eseményét, valtozasat szeretném kiemelni.

Még didkként élhettem meg — béar akkor én nem lathattam, mekkora feladatot hajtottak
végre az akkori tanarok —, hogy az 1991/92-es tanévben (feldjitva egy régi képzési formét) kis
gimnazistdkkal megkezd6dott a nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés, amely a tapasztalatok
szerint bevaltotta a hozza fliz6tt reményeket.

Valtozasokat hozott a 90-es évek vége. A tanul6i étszdm csBkkenése a nyolc évfolyamos
képzés megsziinését is jelentette. Gimnaziumunk is véltoztatott, igy 1998 6ta ismét csak a négy
évfolyamos képzésre iskolaz be.

Kiemelt szerepet kap a gimnéziumban az idegen nyelvek oktatdsa, a magyar nyelv
helyes hasznélatdnak megtanitisa, valamint az informatikai képzés.

Nem feledkeziink meg természetesen a milvészeti nevelésrdl, a természettudoméanyos képzésrdl
és az egészséges testkultira elsajatitisarél sem. A Kanizsai Dorottya Gimnizium a
természettudomanyos oktatdsért cimfi, TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0045 jelii projekt alapjén
kiilnés figyelmet szentel a természettudomanyos képzésnek. 2014-ben egy teljesen Gj, modern
labort alakitottunk ki a palyazat segitségével. Ezzel is segitve didkjaink természettudoményos
oktatasat, valamint az altalanos iskoldkkal val6 kapcsolatunk elmélyitését.

Az idegen nyelv oktatisa érdekében angol és német nyelvbdl emelt éraszdmh képzést
valésitunk meg minden osztilyunkban.

11



Intézményvezetdi palyazat 2019 Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium

A kovetkezd valtozast a 2011/2012-es tanév hozta. Elinditottuk a 1+4 éves angol két tanitasi
nyelvii képzést, melynek sordn az elsé évben intenziv angol nyelvtanulas zajlik (heti 18 éraban),
a kdvetkezd 4 évben pedig a torténelem, a biologia, a kémia, a fSldrajz és az informatika
tantargyakat angol nyelven, csoportbontasban tanultdk a tanulék. Méra ezt mé4r médositottuk,
jelenleg torténelem, a célnyelvi civilizici6, a foldrajz és az informatika tantargyakat tanuljik
angol nyelven, csoportbontdsban a tanulok.

Az informatika oktatédsa szintén ilyen szerepet kap: a kerettantervi draszdmokhoz képest emelt
draszdmban tanuljak a tantargyat. A kés6bbi évfolyamokon lehetdség van a nemzetk6zi ECDL
vizsgéra val6 késziilésre, a magasabb szintii felhasznal6i ismeretek megszerzésére.

Biiszkék lehetiink elismeréseinkre, cimeinkre.
A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium 2017 januérjiban palyazott az Oktatasi Hivatal
altal meghirdetett Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimre.
Bézisintézmény, az az oktatasi intézmény:
- amelyeknek a nevel6-oktatd munkaja soran mindennapi nevelési, oktatdsi, szakképzési és
egyéb tevékenységeikben latvanyosan megjelennek a kor elvérasaihoz illeszkedd szakmai
innovaciok;
- amelyek az éltaluk folytatott tevékenység vagy tevékenységek tekintetében jo gyakorlatként
kovetésre érdemesek és alkalmasak a hasonlé tipusi intézmények kdrében;
- amelyek minden érdekl6dd intézmény szédméra elérhetd, hozziférhet6 modon helyet és
lehetdséget biztositanak mithelymunkak, bemutat6 6rak, versenyek, tovdbbképzések szamara,
s igy készek ¢s képesek a hdldzatos tuddsmegosztds biztositdsdra helyben, vagy a
partnerintézmény sajat kdrmyezetében,
- amelyek bazisintézményi tevékenységiikkel is katalizaljdk a pedagdgiai szakmai kozélet
fejlodését.
Réviden: A program célja, hogy az oktatési intézmények pedagdgusai megismerjék és dtleteket
meritsenek mds intézmények altal képviselt programokbol.
Ezen szempontok alapjén a gimnaziumot, az Oktatési Hivatal kdznevelési elndkhelyettese az
iskola dltal benyujtott pédlyamunka alapjén érdemesnek taldlta az Oktatdsi Hivatal
Bazisintézménye cim viselésére.
A Bézisintézmény jé gyakoriatai:
o Interaktiv természettudomanyos kisérletek a Savaria Karnevél keretében (fizika, kémia)
e Interaktiv természettudoméanyos kisérletek a Kutatok éjszakajén (fizika, kémia)
e Csodik folyos6ja kidllitdsok kiilonbiz6 témakban (fizika kisérletek)
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* MOZAIK foglalkozasok j6 gyakorlat formaban (tanérok didkok egyiitt)
o Ezek a gyakorlatok méra szorosan hozzitartoznak az iskola mindennapjaihoz,
szerepelnek az éves munkatervbe, hagyoménnya véltak.

A misik ¢im, amelyre biiszkék vagyunk, az Okoiskola. A fenntarthat6sagi szempontok
évek Ota részei a gimnazium mindennapi életének. Sokan azt gondoljak, ez kizér6lagosan a
természettudoményokat érinti. Az oktat6 és neveld munkdban a tobbi tantargy is alkalmazza
ezen szempontokat Ggy, hogy talin nem is tudja, hogy hozzijrul a fenntarthat6sig
fejlodéséhez.
A KDG 2016. december 10-én, a szombathelyi gimnaziumok kozitt elsdként vehette it az
Okoiskola cimet Budapesten, 2017. janudr 1-t6] ezzel az elismeréssel 2019, december 31-ig

mint Okogimnazium miikddhet.
Az egyik kiemelkedd projekt a cim keretein beliil a gimnizium szomszédsagaban lévé Gayer
park ,,6r6kbefogadasa” volt.

Az évek soran kiemelked6bb Skoprogramok voltak a Csernobil nap magyar és angol nyelven.
Fenntarthat6sagi témahét magyar, angol és olasz nyelven. A Vilag Legnagyobb tanéréja szintén
magyar, angol és német nyelven. Ezzel is jelezve, hogy a gimnizium nyelvi és
természettudomanyos iranyultsiga az évek soran dsszefonddott.
A cim elismerés és felelosség is. Az eddigi tartalmas programok, a didkok és kollégak
lelkesedés arra sztdndzhet minket, hogy év végén érdemes lesz ujra palyézni.
T6bb munkakozdsséget is érint a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel egy évvel ezelott
létrejstt megéllapodds, szakmai egyiittmkddés. Cime: Tovabbtanuldst elsegitd, az
informatikai és bionikai képzést népszeriisitd, készségfejlesztd €s kommunikéciés programok
a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen. Ennck keretében mar tébb eldadast is lattunk
laborunkban, didkok neveztek versenyekre, valamint kiilénbdzé programokon vehetiink részt
az egyectemen.

Napjainkban kiemelt szerepet kell szanni az egészségfejlesztésnek is, mely nem
jelentheti csak a mindennapos testnevelés lehetGségét egy oktatasi intézményben!
A gimnazium véllalta, hogy a 2018-2019-es tanév sordn részt vesz az Iskolai
Egészségfejlesztési Modellprogramban. Sor keriilt egy kdzpontilag 1étrehozott oktatési
tananyag kiprobalasara.
A didkok kérében pozitiv volt a visszajelzés. Ha a tanéra keretében akar csak néhdny percben
is, céliranyosabban hijuk fel a figyelmet az egészség megtartiséra, a j6vé nemzedéke taldn
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jobban figyel ezekre a szempontokra. Az egészségfejlesztési iskoldk héalozatiba vald
bekapcsolédast érdemes a jévében szem el6tt tartani.

A régmult és a kozelmult évtizedei bizonyitjak, hogy a Kanizsai Dorottya Gimnézium
tekintélyt vivott ki maganak Vas megye kdzoktatasdban, kdzmiivelddésében. A volt didkok,
sziilok szeretik egykori alma materiiket. Ez megnyilvanul az érettségi talalkozokon. Ezt igazolja
a Kanizsai Dorottya Gimnazium Barati Korének 1étrejotte, tovabba az, hogy sok volt didkunk
ide iratja be gyermekét. Csaladi generacidk koptattdk mér az Sreg iskola 1épcsbit.

2.2 Intézményi dokumentumok, jogszerti mitkodés
Jogszabalyi hattér
A gimniziumban folyé mindennapi munkit a kovetkezd, legfontosabb jogszabédlyok,
rendeletetek szabilyozzak:

e 2011. évi CXC. tdrvény — a nemzeti kéznevelésrol

e 229/2012. (VII. 28.) Korméanyrendelet — a nemzeti koznevelésrbl szdlo torvény

végrehajtasarol

e 100/1997. (V1. 13.) Korméinyrendelet — az érettségi vizsga vizsgaszabdilyzatinak
Kiadésarol

e 110/2012. (V1. 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérol és
alkalmazasar6l

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet — a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

o 40/2002. (V. 24.) OM rendelet — az érettségi vizsga részletes kdvetelményeirdl

e 423/2012. (X1 29.) Kormanyrendelet — a felsGoktatasi felvételi eljardsrél

e 134/2016. (V1. 10.) Korményrendelet az dllami kdznevelési kdzfeladat ellatdsdban
fenntartoként részt vevo szervekrél, valamint a Klebelsberg Kozpontrél

Ezek a szabilyozok egyértelmiien meghatdrozzdk mikddési feltételeinket. Nekiink
kotelességiink ezeket a szabalyozdkat betartani, a valtozdsok alapjén az alapdokumentumainkat
aktualizalni. Természetesen elsédleges, hogy olyan optimélis oktatdsi koriilményeket
teremtsiink, melyek a didkjaink érdekeit szolgaljdk, de megfelelnek a térvényi szabalyozoknak
is.

Az intézmény alapdokumentumai 2017 6szén feliilvizsgaltuk, korszeriisitettiik, igy k&z6sen
szinvonalas dokumentumokat hoztunk létre, valamint ij dokumentumként elkésziilt a HIT is.

14



Intézményvezetdi pdlydzat 2019 Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium

Ezek az intézményi honlapon megtekinthetok. A nevelétestiilet, ha kell, rendszeresen frissiti
ezeket a szabalyozékat. Az egyik legfontosabb alapelv, hogy az intézmény jogszerlien
miikddjon, ebben az elmult évek ellentrzései megerdsitettek minket, az intézményellendrzés,
tanfeliigyelet megéllapitasai ezt tAmasztjik ala.

Biztos, hogy médositanunk kell alapdokumentumainkat, amikor bevezetésre keriil az Gj NAT,
varhatoan a 2019/2020-as tanév folyamén, valamint a GDPR adatvédelmi szabdlyozés is
hamarosan elkésziil, melyet a Tankeriilettél kapunk meg. Késziilniink kell a valtozasokra, ha
kell — megfeleld informéciok birtokdban — eléje is kell menniink az eseményeknek. Fontos,
hogy Gsszhangba tudjuk hozni hagyomanyos képzéseinket az 4j feltételekkel, tartalmakkal,
valamint fontos a munkaer6gazdalkodés szempontjaibdl is.

2.3 Targyi feltételek
A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium épiilete Szombathely egyik legszebb
iskolaépiilete, a belvaroshoz kzel, csendes, nyugodt, zoldovezetben helyezkedik el.
A 100 éve alapitott gimnAzium épiiletét tobbszér fejlesztették, csinositottik. Evtizedeken
keresztiil hasznalta két intézmény: a leanyliceum és az 1930-ban 6nalldsult kereskedelmi. A
teljes épiiletet 1984-ben kapta meg a Gimnazium. Akkor késziilt egy teljes feltjitasra vonatkozé
terv, azonban a kivitelezés még mindig vdrat magira, csak bizonyos teriileteken sikeriilt
megujulni, a teljes felujitds még a j6vO feladata, reméljiik, nem csak alom.
A ’90-es évek kbzepétdl indultak meg a latvinyosabb munkdk, homlokzatfelujitas, ablakcsere
nélkiil, majd a 2000-es évek elejétdl belsé atalakitas, mely érintette a tanarit, Gj teakonyha,
tandcskozd, helyettesiiroda kerlilt kialakitiasra. Fontos eldrelépés volt a fiitéskorszeriisités,
valamint a vilagitis felajitasa is.
Részletesebben irok azokrol a feltjitasokrdl, melyeket magam is megélhettem. Mérfldkd volt
a Gimnézium életében a tornaterem parkettajanak cseréje 2009-ben. Sajnos akkor sem valésult
meg az O1t6zok, mosdok €s a nyilaszarok cseréje, korszeriisitése, pedig azok mar évtizedekkel
ezel6tt elavultak voltak, Ezek javitisa még varat magéara, de err6l késobb szélok részletesebben.
Az iskolat elérte a rég viart digitalis megtjulés is. 2009/2010-es tanévben minden osztalyterem
szdmitégépet, projektort, valamint DVD lejatszot kapott. Az elavult gépekkel azonban nagyon
sok gond van, a javitgatds mar nem vezet eredményre, 4ltaldban pénz sincs rd mindig. A
kovetkezd elorelépés a digitdlis tablak felszerelése volt, azonban ezek az eszkézok sem djak
mdr, az eredeti funkcidk mér csak ritkdn csalogathatdk eld, néha mar csak arra képesek, hogy
vetitsiink rajuk.
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2012-ben az iskola az Oveges program keretében 320 milli6 Ft-os pélyézaton nyert és igy
sikertilt kialakitani a természettudomanyos laborunkat, amelyben elsbsorban a biolégia, kémia,
fizika tantdrgyak oktatdsa valésul meg mind az 4ltaldnos iskol4soknak, mind didkjaink nagy
orémére.

Bar elkezd6d6tt az elmilt években a vizesblokkjaink feldjitasa, a teljes rekonstrukcié még nem
késziilt el. Fontosnak tartom ezek megoldésat is.

Az iskola informatikai infrastruktirdja jelenleg kettéséget mutat.

Egyrészrél a kdzelmiltban fejlesztésre keriilt az intézmény vezeték nélkiili halozata is, mely
sordan a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség szinte minden mésodik terembe
kiépitett egy vezetéknélkiili hozzaférési pontot, igy mind a tanérok, mind a didkok csatlakozni
tudnak az internetre.

Masrészrdl az iskola gépparkjanak jelent6s része elavult.

Iskolankban jelenleg 80 asztali szAmitogép, 80 monitor (€s periféria), és 25 oktatasicéli laptop,
+40 labor laptop van. Az asztali szimitoégépek koziil legalabb 20 darab 7 évnél régebbi, ezek
ma mar lasstak, és csak nehezen végzik el a kivant feladatokat. A termekben talalhatd
prezentécios laptopok kézott dsszesen 3 darab van, amelyik nem idésebb 5 évnél! A régebbi
tipusi ACER és HP laptopok szintén elavultak, és méar nem képesek az wjabb operacios
rendszerek futtatsdra, ami hosszitdavon nem elhanyagolhaté tény, mivel a legtébb Windows 7-
et futtat, melynek a tAmogatottsaga 2020-ban végleg lejar.

A laptopokhoz mind tartozik egy darab projektor is. Ezek a projektorok régebbi gyartmanyok,
egyre tGbbszor hibasodnak meg, és a javitasuk sokszor nem kifizet6do.

Az intézményben &sszesen 15 darab interaktiv tdbla is van, amelyek nagyrésze megfelel6en
miik6dik, kivéve a régebbi InterWrite markdja tdblakat. Az egyik gyakorlatilag hasznalhatatlan,
mert nincs hozz4 megfeleld vezérld toll!

Az iskolaban tobb szerzodéses fénymasoldé és sajat fenntartisti nyomtaté is taldlhato. A
sajatfenntartdsi nyomtatok lizemeltetése egyre nehezebb, mivel nincs hozzdjuk megfelelt
kellékanyag (toner). Osszesen 5 darab szerzddéses fénymasolét, és 21 darab sajat nyomtatot
hasznalhatnak a gimnaziumban dolgozok.

Az iskolai halozatot jelenleg 3 darab szerver szolgdlja ki, valamint a labornak is van egy
kiilonallé szervere.
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Nagy 6rém, hogy az elmult tanévben minden pedagdgus kapott laptopot. Ezek hasznélatira
biztatom a kollégdkat, akar a tantermekben is. A projektorok nagy részéhez lehet ezeket
csatlakoztatni, hasznaljuk dket az 6rainkon!

Nemrégiben feltjitdsra keriilt a 9-es nyelvi tanterem, ahol jelenleg 23 szimitogép lizemel, egy
projektor, és egy interaktiv tibla. A teremben fehijitdsra keriilt az elektromos halozat, Gj UTP
kabelek lettek kiépitve, melyek gigabites kapcsolaton keresztiil csatlakoznak a helyi hal6zatra,
és az internetre.

9-es terem 2018/2019-t6] informatikaoktatisra €s érettségiztetésre is hasznalhat6, de els6sorban
az idegennyelvi 6rak helye.

A 23-as ének-zene terem is megujult. A régi CD lejatszét felvéltotta egy erdsitbvel ellatott
sztered hangfal szett, valamint a terembe felszereltiink egy mikrofont, igy akér az énekkari
prébakat is régziteni lehet. Miikd6képes projektor és egy komplett asztali PC is timogatja az
audiovizuélis tanuldst.

A kozelj6vben a tornaterem is kap két fixen felszerelt alland6 hangszorét, melyen keresztiil a
testnevelés 6rdk edzd gyakorlatait €s az linnepi miisorokat is le lehet majd jatszani.

Az iskoldban jelenleg a tantermekben 1évo laptopokat és projektorokat kellene elsésorban
lecserélni, itletve az interaktiv tabldk szdmé#t megnévelni.

A 2018/2019-es tanévben ismét volt lehetéségiink a meghjulasra, fejlédésre.

Bér az elmult tanév végén a biifé lizemeltetdje felmondta a szerzddést, sikeriilt a problémat
megnyugtatban megoldani. Tettlink kisérletet arra, hogy 14j lizemeltetével elinditsuk az
épiiletben arégi helyén a biifénket, de a kezdeti lelkesedés utin az érdekl6d6k mégsem vallaltak
a felijitdssal is jard feladatokat. Ez a helyzet viszont tovabbra is megoldotta a lanyok
oltszbjének kérdését, hiszen ebben a helyiségben most — ha nem is a legmegfelelébb —
lanybltéz6 taldlhatd,

A digkok viszont igényelték, hogy ital és ételautomata legyen az épilletben. 2019. januar
kozepére ezt a problémit is sikeriilt orvosolni, igy egy snack- és forrévizes-automatat
allitottunk fel a f5ldszinten.

A biifé kérdését természetesen nem szabad levenni a napirendrol!

Osszel a Szombathelyi Tankeriilet timogatéséval sikeriilt a pincénket lomtalanitani.
Kétkonténernyi selejtezett hulladékot szallittattunk el. A pince szinte teljesen Kkiiiriilt,
elektromos hulladékok maradtak még lent, de most a pince 4tjarhaté. Sajnos a belmagasséga és
a vizes falak miatt egyelére nem hasznalhat6, felijitani nem lehet, bar a teriilet nagysaga,
kihasznalhatésdga feltjitasért kidlt. Sok gondunk megoldédna.
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Az igazén nagy felujitds 2019 mérciuséban fejezd6tt be. Evek 6ta nagy gondot jelentett
a nyilaszarok allapota. Az osztilyokban a didkok a tanév nagy részében faztak. Az ablakok
egyreészét vagy Kinyitni nem Iehetett, vagy ha be is volt csukva, nem jelentett semmit.
A tanév els6 felében a Szombathelyi Tankeriilet timogatisaval elkezdhettiik szervezni az épiilet
régi ablakainak cseréjét. Az Aréna utcdra néz6 oldalon 48 régi ablakot cseréltek miianyag
nyildsziréra. Ezzel a kiils6 homlokzat 1ij, egységes képet kapott ablak szempontjab6l. Amint az
elsd teremben kicseréliék az ablakokat, fokokban lehetett érezni a kiilonbséget. A munkélatok
tanév kozben folytak. Koszonet jar mindenkinek, tandroknak, didkokmak, szervezoknek,
kiveitelezknek a rugalmassigukért, hogy valéban a tervek szerint sikeriilt a feldjitast
elvégezni.
Orilni kell a sikernek, a panasznak nem lehet itt most helye, de tényként rogziteni kell, hogy
az udvarra nézd foly6sék ablakai még a régiek, egyik-mésik stabilitdsa is bizonytalan, néha
azon csoddlkozunk, miért nem zuhant még le valamelyik kifelé nyil6 szamy. Ezek lecserélését,
¢s biztonsagoss4 tételét a nem til tivoli jévében meg kell valdsitani!

Epiiletek sz4ma: 1

Tantermek szdma: 21 osztalyterem; 8 szaktanterem, tornaterem

Hidnyos tantermek informatikai eszkdzallomanya (pétlasra szorul, kiilénds tekintettel a
digitalis tibldkra és projektorokra); feldjitasra vard vizes blokkok, stb. Fontosnak tartjuk a
Horvith Boldizs4r Kozgazdasidgi és Informatikai Szakgimnazium hasznédlatdban 1évo
tornaterem {igyének rendezését. Szertdri eszkdzillomany bévitése sziikséges. Tovabbi
fejlesztési feladatokrol részletesebben késobb irok.

2.4 Személyi feltételek
2017. januér 1-t6] a gimnaziumban a dolgozék munkéltatdja a Szombathelyi Tankertilet.
A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium éves munkatervei minden tanévben
foglalkoztak a munkaer6-gazdalkodas kérdéseivel.
A 2018/2019-es tanévben a kovetkezoképpen alakult a pedagégusok és a dolgozok 1étszima:
50 pedagégus tartozik a gimnaziumhoz. Kéziiliik 3 kollégand gyesen van. A 47 oktatébol 6 6
6raado, 3 £ részmunkaidds, 8 munkakozdsség-vezetd, egy DOK segité tandr, egy laborvezets,
3 labortanar, egy konyvtdros tanar, 17 osztalyfonok dolgozik a Gimnaziumban.
A nemek aranya: 38 n6, 12 férfi.
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Két munkatars gyakornok, 22 fé Ped. II. fokozatban, és nagy romiinkre 6 f6 Mesterpedagdgus
dolgozik az iskoldban.

Dicséretes, hogy az elmiilt idészakban pedagégusaink nagy része jelentkezett mindsitésre, sbt
ez folyamatosnak mondhatd, jelenleg is 3 {3 adta be a jelentkezését Pedagdgus II. fokozat
elérésére, egy 16 pedig a Mester fokozatot célozta meg, az 6nértékelések is folyamatosak, a
kovetkezd tanévben mindenkire sor keriil.

Munkaerdgazdalkodas szempontjdbdl nagyon fontos latnunk, hogy bar most stabil a
gimnazium szakos ellatottsdga, a kbvetkezd 4 évben tébben mennek majd nyugdijba. 2019-ben
egy kolléga, 2020-ban 4 tandr, 2022-ben 3 pedagoégus. Ez kovetkezd szakokat érinti:
matematika, fizika, informatika, német, angol, f6ldrajz, torténelem. A megfelelé potlasrdl
id8ben kell gondolkodni és gondoskodni! A nyugdijazas a vezetdséget is érinti, hiszen Médos
Tibor cimzetes igazgat6 is nyugdijba vonul, igy egy év mmilva a nevelési igazgat6helyettes
munkakdérre is megfeleld kollégat kell kinevezni!

Az iskola nem csak tandrok munkajédtél miik6dik. Kiemelt szerepet kapnak a technikai
dolgozok, valamint a neveld, oktaté munkét segité munkatarsak is. Nélkiiliik, néha Ggy érezziik,
meg is éllhat az élet az intézményben. Jelenleg a kdvetkezd dolgoz6k, munkakordk segitik az
oktatas zavartalan lebonyolitasat: 1 f6 rendszergazda, 2 iskolatitkar, S takaritén6, 1 karbantart6
és 1 portis. Megnyugtatd, hogy az 6 munkajukat is ett6l a tanévtél munkakorileiris

szabélyozza.

2.5 Az iskola belso és kiils6 kapcsolatrendszere

A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium nevel6, oktatd feladatait csak partnerei
bevonasaval, velik val6 kéz6s gondolkodassal, az igények kolesdnds felmérésével végezheti.
Kik azok a partnerek, akiknek a munkéjara, timogatisara szamithatunk? Els6ként emelném ki
a DOK munkajat. Didkjaink aktivan bekapcsolédnak az iskola mindennapi életébe, véleményt
alkotnak, javasolnak, programokat szerveznek.

Lényeges szerepet kapnak az iskola életébe a sziildk. Ok a ,,megrendel6k”, szdmitunk
véleményiikre, de elsOsorban a koz6s gondolkodasra, a gyermekek k&z8s nevelésére, a
bizalomra alapozunk. A kapcsolattartis fontos szerve a Sziiléi Munkak6zdsség, akiknek a
segitsége nélkil nem tarthatndnk itt. Tdmogatdsukkal nem csak a didkok mindennapi életét,
oktatdsat tudjuk megkOnnyiteni, hanem szamithatunk rdjuk a killonbdzé programok
szervezésénél, a targyi feltételek modernizalasanal. Ebben oOriasi szerepe van a Jovink a
gyermekiink Egyesiiletnek is.

19



Intézményvezeltdi palydzat 2019 Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium

Iskolankhoz kotédik a KDG Bardti Kor, melyet egykori didkjaink — akik ma mér a civil
tarsadalom jeles képvisel6i — alapitottak iskoldjuk tamogatdsara, kapcsolattartisra az alma
materrel.
Két 6nallo alapitvany is tevékenykedik az intézmény érdekében. Ezeken keresztiil jelentds
(palyazati és szponzori) tAmogatds érkezik hozzink. Miikddési feltételeiket biztositva segitjiik
eld tevékenységiik kiteljesedését.
Az iskola nem egy kiilvilagtol elzart vilag. Mkodését csak a kiils6 partnerekkel valé
egylittmikddésben, a kérnyezeti igények figyelembevételével lehet elképzelni. Ezért is tartom
fontosnak a veliik val6 szoros, rendszeres kapcsolattartist. A szertedgazd kapcsolati hal6 tagjai
ko&ziil most csak nehany fontosabbat emelek ki:

e Szombathelyi Tankertleti Kézpont

e Onkorméanyzat

¢ Korményhivatal

e Oktatasi Hivatal

e Zalaegerszegi POK

o KRETA Ugyfélszolgalat

¢ Global Nyelviskola

e Szombathelyi TIT

o Altaldnos iskoldk

e ELTE Savaria Egyetemi Kézpont

s  AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont

o  Wedres Sandor Szinhaz

o Bartok Béla Zeneiskola

e Savaria Filmszinhaz

e Vas Megyei Pedagodgiai Szakszolgélat Megyei Szakért6i Bizoitsaga

e Aranyhid EGYMI

¢ ELTE Regionalis Pedagégiai Szolgéltaté és Kutaté Kozpont

e Szombathelyi Rendbrkapitanysag

o gyermekjéléti szolgalatok

e egészségligyi szolgaltatok
Az iskola civil szervezetekkel is jo kapcsolatot dpol, segitségiikkel kdnnyebb a didkoknak
megoldani az 50 6ra kézosségi szolgélatot.
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Eldrelépés jelent az oktatési intézmények életében, hogy ettdl a tanévtdl bevezették Az évodai
és iskolai szociélis segitd tevékenység miksdését.

Iskolankban 2019 januarjatél Hegyi Déra, a Plos Kéroly Szocidlis Szolgaltaté Koézpont
és Gyermekjoléti Szolgalat munkatirsa dolgozik, mint az iskolaban dolgozé szocidlis segit6
munkatars. A szocidlis segit heti egy alkalommal, csiitortdksnként 10.00 és 12.00 kézitt tartja
fogad66rajét a tandri tandcskozd iroddjaban, és vérja a hozza fordulé didkokat, pedagégusokat,
szitloket.

2.6 Tanul6létszam, beiskolazas
A tanul6létszdm alakulés az elmilt 4 évben, az oktéber 1-jei adatok alapjan:

2015. 2016, 2017. 2018.
Tanul6i 1étszam 502 508 529 555
Bejérd 212 226 218 225
Kollégista 36 37 31 30
SNI 2 4 9 10
BTM 7 7 8
HH 0 1 0
HHH 0 1 0 0

A tablézatbdl j61 latszik, hogy iskolink irdnt egyre nagyobb az érdeklédés, a tanul6létszam né.
Az iskolaba jar6 didkok kb. 50 %-a vidékr6l érkezik, a tobbség naponta ingazik. Megyei szinten
is az egyik legkeresettebb intézmény vagyunk. A bejard, valamint kollégista tanulék miatt
kililondsen fontos, hogy az osztalyfonokok koriltekintben jarjanak el a tanéran kivilli
programok szervezésekor. Nem véletlen, hogy a déluténi tanitasi lehetdséggel nem nagyon
tudunk élni.
Jelenleg a 17 osztdlyunkban édtlagosan 33-34 f6 tanul6 jar. Minden évben szamolnunk kell az
SNI-s tanul6kkal is, akikre igyeksziink képességeink szerint kiilén odafigyelni, szamukra a
legoptimalisabb tanulési feltételeket biztositani. Nagy segitséget kapunk ebben az utazd
gyégypedagogus kollégiktél. De az integrdlt oktatds sajnos még sok nehézséggel is jar.

2013 ota a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimndzium beiskolazasi programija
lényegét tekintve nem véltozott. Jelenleg a kdvetkezd indulé osztdlyokat hirdettik meg:
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Osztily Az osztaly képzési formaja Felvehetd
létszam
A Emelt 6raszdmn angol nyelvi képzés és emelt 6raszamii 32
informatika képzés
B Emelt Oraszami német nyelvi képzés, valaszthatd 32

kerettantervi 6raszidmhoz képest tovabbi 2 6rdban a
torténelem vagy természettudominyos (kémia, fizika)
tantargy.

C 4 évfolyamos, emelt 6raszdmi angol nyelv, valaszthaté 32
a masodik idegen nyelv is 5 érdban

Kny 1+4 ¢évfolyamos, magyar-angol két tanitisi nyelvii 32
képzés (els6 évben az angol nyelv 6raszama: heti 18 6ra)
A torténelem, az informatika, a célnyelvi civilizacié és a
foldrajz oktatdsa csoportbontisban és angol nyelven
torténik.

Ot évre visszamendleg a kivetkezd jelentkezési 1étszamaink voltak:

Ev 2015 2016 2017 2018 2019
Jelentkezdk 1étszama 358 16 363 1 441 16 447 £ 441
Jelentkezok atlaga 4,51 4,55 4,53 4,56 4,53

Az adatok egyre jobb, de legaldbbis kiegyensilyozott eredményeket mutatnak mind a
jelentkez6k szdmat, mind az 4tlagokat tekintve. Killondsen nagy lett az elorelépés 2017-ben.
Ez egy tudatos, mindenre kiterjedé pedagégus munkét dicsér. Egyre fontosabb lett minden
tandrnak, hogy jobb kapcsolatot alakitson ki a sziilékkel, didkokkal, javitani akartuk a
tanulményi eredményeket hatékonyabb Oravezetéssel, egyre gazdagabb programkinilattal.
Figyelembe vettiik a kompetenciamérés eredményeit, intézkedési tervet készitettiink. Kiilén
figyelmet forditottunk a lemaraddkra és a tehetségekre is. A nyilt napot és a palyaorientacios
napot kiemelt figyelemmel szerveztiik, beindult a honlapunk, lelkes kollégdk segitségével
szinte naponta frissiilt. Es mér egyre tobbet jelentiink meg a sajtoban is, késziiltiink a 100 éves
jubileumra is.
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A tendencia ndvekedését, de legaldbbis a stabilitist meg kell 6rizniink!

2.7 Az iskolai hagyomanyok rendszere

Ha azt akarjuk, hogy didkjaink szivesen jarjanak iskolaba, akkor tudatositani kell
benniink, hogy tudast nem csak a tanérai keretek kozott szerezhetnek. A személyiség formalas
elengedhetetlen része az egyéb iskolai csoportokhoz, egyesiiletkehez, szakk&rokhoz,
programokhoz valé csatlakozéds. Ilyen az iskolai Didksportkér, az énekkar, a kiilénbdz6
szakkorok, de a csoportbontasbél ad6dé tanuléi csoportok, valamint az emelt szintii érettségire
kialakulé csoportok is ide sorolhaték. Iskolank hagyomanydrzd programjai a kiilénbdzd
nemzeti, iskolai, hagyomanyos {nnepekhez kapcsolédnak. Ezek kivitelezésében tanar
kollégaim munkdja nagyon jelentés. A legfontosabb hagyomany6rzd programjaink:
Golyaavaté, Euroweek, oktéber 6-ai, 23-ai megemlékezés iskolai szintli megiinneplése;
szalagavato, 6évbucsuztatd; kardacsonyi koncert, A Dorottya-bal a farsangi id6szakhoz kthetd.
Kitiintetett szerepet t6lt be iskolank életében az egyik legnagyobb nemzeti {innepiink, marcius
15-e mélté megiinneplése. A tavaszi id0szakhoz kapcsolédik a Megyel Képzémiivészeti
Kiallitas, melyen hosszi évek ota sok tehetség mutatja be alkotisait. Ekkor zajlanak az
osztalykirandulasok, tavaszi sziinet kérnyékén a Didknapot szervezziikk meg. Egész évben
szinhédzba, koncertekre jarnak didkjaink bérletes eléadasok keretében.

A ballagasi linnepség az érettségire készlilk hivatalos blicstizdsa az alma matert6l.
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2.8 Eredmények, mérések
Az eredmények bemutatasandl az év végi atlagokra, az érettségi eredményekre, valamint
az orszigos mérések eredményeire fogok kitérni.
Ev végi eredmények az elmiilt 4 évben:

2014/2015 201572016 | 2016/2017 | 2017/2018
Iskolai atlag 4,21 4,31 4,39 4,28
Kit{ing tanulok 41 16 2616 30 fo 3516
Bukdsok szama 6 fo 215 7 16 216

Az év végi iskolai tanulményi atlag az elmilt idészakban minimélisan csdkkent. Bar a kit(in6
tanuldk szdma par éve Kicsit visszaesett, az elmult tanéveben ismét nagyobb létszamban zérjak
a tanulok kit{nével a tanévet. A bukésok szdma szinte elhanyagolhaté. Evfolyamismétlésre
szinte soha nem kell utasitanunk tanuléinkat. Az elégtelen osztilyzatot kapott didkok a nyéri
sziinetben felkésziilnek, és altaldban sikeres javitovizsgat tesznek.

Fontos informécié az is, hogy az érettségi eredmények nagyjabol 6sszhangban vannak az
év végi eredményekkel. Kifejezetten j6 Stlet volt, amikor a 2013/14-es tanévben bevezettik a
kisérettségit. A tanulék 11. évfolyamon lehetdséget kapnak, hogy az érettségi koriilményeit
megteremtve kiprobalhassik magukat. Egy év miilva ezt tapasztaltuk, hogy ha nem is izgalom
nélkiil, de magabiztosabban feleltek, teljesitetick a tanulok.
Kompetenciamérés eredményei:
Az Orszégos kompetenciamérés 2001 6sze 6ta méri a kozépiskolik esetében a 10. évfolyamon
a szovegértési képességeket és a matematikai eszkdztudast. A felmérés célja nem az adott év
tananyaginak szdmonkérése, hanem azt vizsgilja, hogy a didkok az adott évfolyamig
elsajtitott ismereteiket milyen mértékben tudjdk alkalmazni a mindennapi életbSl vett
feladatok megoldasa sordn.
A szbvegértés teriileten a killdnbdzb szbvegekhez (elbeszéléshez, rovid torténethez, magyarazo
szbveghez, menetrendhez vagy éppen egy szordlaphoz) kapcsolddé kérdések jellemzden az
informaciok visszakeresését, kovetkeztetések levonasat, kapcsolatok felismerését vagy a
szoveg részeinek vagy egészének értelmezését varjék el a tanul6kts] minden évben.
A matematikai eszkdztudas teriiletén pedig az alkalmazott feladatok valamilyen életszer@
szituacidban megjelend probléma matematizalasét, megoldasat €s a megoldas kommunikaldsat
kérik a tanuléktél a matematika killénb6zd teriileteit érintve (mennyiségek és miiveletek;
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hozzarendelések és dsszefliggések; alakzatok sikban és térben; események statisztikai jellemz6i
¢és valosziniisége).

A Kanizsai Dorottya Gimnézium tizedikesei évek 6ta az orszdgos étlag és a gimnéziumi 4tlag
folotti teljesitménnyel biiszkélkedhetnek.

2017-es eredmények:

Szivegértés:

Iskolai atlag: 1719 (2016: 1768)
Orszdgos atlag: 1613

4 éviolyamos gimnazinmokban: 1711

Kompetenciamérés eredménye - Szovegértés
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m 4 évfolyamos gimndzium 1727 1735 1705 1708 1716 1711
B KDG 1724 1737 1733 1751 1768 1719

W Orszagos atlag w4 évfolyamos gimnazium = XDG
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Matematika:

Iskolai dtlag: 1732 (2016: 1752)
Orszdgos dtlag: 1647

4 évfolyamos gimnaziumokban: 1735

Kompetenciamérés eredménye - Matematika

1800
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® Orszagos atlag 1632 1640 1631 1645 1641 1647

u 4 évfolyamos gimnazium 1727 1735 1723 1738 1733 1735

7 KDG 1724 1737 1688 1757 1752 1732

Az iskola eredménye Iényegesen jobb az adott korosztily teljesitményénél mind
matematikdb6l, mind szivegértésbdl. A négy évfolyamos gimnaziumok mért értékeit6l nem
kiilénbozik, azaz teljesitjiik az ilyen tipusi képzések orszdgos atlageredményeit. A csaladi
hattérindex mutat6i alapjan ez a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnédzium véarhaté értéke,
azaz az iskola tanuldinak teljesitménye jo.

A Szombathelyen miikddé gimnaziumokat figyelembe véve azt kell mondanunk, hogy a
tanuloink, illetve pedagdgusaink teljesitménye jonak mondhaté. A teljesitmények novelése, de
legalabbis szinten tartisa folyamatos munkét, elemzést, értékelést kovetel. Problémat az
okozza, hogy az érkezd tanuléinkrdl nincs a kordbbi Altalanos iskoldban térténé mérésekrol
eredménylink. Ezért célszerii a beérkez6 9. éviolyamos tanulok esetén egy kisebb,
szévegértésre és matematika ismeretekre vonatkozé mérést végezniink, amely alapjan lenne
lehet6ség az egyéni fejlesztések meghatdrozasdra. A helyi mérés eredményét sziildvel
megbeszélve, megfeleld hazifeladatok adaséval és sziil6i ellendrzéssel (a végrehajtast illetben)
fejleszteni tudndnk a tanuloi képességeket.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a munkatervekben, tanmenetekben jelenjen meg a
kompetencidk fejlesztésének sziikségessége, és modja.
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Versenyeredmények

Didkjaink évr6l évre nagyabb kedvvel versenyeznek, jelentkeznek OKTV megmérettetésre. A
pedagogusok koziil tobben folyamatosan készitik fel a tanulékat egyénileg és csapatban. Az
elmilt tanévben 58 tanulé jelentkezett killonb3zd tantargyakb6l OKTV versenyre. A
dolgozatok minimdlis szdzaléka volt tovabb kiildhetd, a masodik forduléba nem jutott tanulé.
Biiszkék lehetiink tovabbi versenyeredményeinkre. Nagyon sok didkunk szerez arany, eziist
mindsitést, vagy kiilondijat szavalGversenyeken. Szépen szerepelnek tanuléink novellaird,
elemz6 versenyeken (6., 2. hely). Kiemelhetem a matematika és fizika eredményeket is: Bolyai
matematika verseny: 11. osztilyos kategoridban megyei 9. helyezés; Matematika Mindenkinek:
1., 2., 5. helyezés. E6tvos megyei fizikaverseny: 9., 7., 5. hely.

Torténelem tantirgy esetében is mdar rendszeresnek mondhatd, hogy akar egyéniben, akér
csapatban kiprébaljdk magukat didkjaink és igy természetesen tandraink is a felkészités sordn.
Savaria orszagos kozépiskolai verseny: megyei dSnt6ben voltak a didkok. A Szent Orsolya
Katolikus Gimnézium &ltal szervezett Regiondlis torténelem verseny: 4. helyezés. Kosiry
Domokos orszagos verseny: teriileti fordul6 10., 12, hely.

A természettudoményos képzés is egyre népszerlibb Gimndziumunkban, nem véletleniil
probalkoznak didkjaink biol6gia és kémia versenyeken is: Georgikon Bioldgia Tanulmanyi
verseny orszagos dont6 21. hely; Irinyi Janos Kémiaverseny megyei fordulé 5. hely.

Megyei német versenyen 6 tanulé jutott tovabb, 3., két 4. és egy 6. helyezés szereztek.
Sajndlatos, hogy angol versenylehetdség kevesebb, vagy egyditalan nincs. Taldn nyelvi
gimnaziumként érdemes lenne egyet felvillalni, kidolgozni.

Sportoldinkra is biiszkék lehetiink, csak néhany a rengeteg szép eredmény koziil:

Réplabda didkolimpia megyei 2. hely, labdarugas didkolimpia vérosi 2. hely, Mezei futis
megyei csapat 3. hely, 4x800 megyei 3. hely, svédvalté megyei 4. hely, tdvolugras megyei 3.
hely, magasugras megyei 1. hely, gerelyhajitds megyei 1. hely, silylokés megyei 4. hely.
Egyéni és csapat atlétika eredmények: 1., 2., 3., helyezések. Kosarlabda megyei 3 hely. Torna
didkolimpia csapat 1. hely, egyéni 3. hely, wiszas 1., 2., 3. helyezések. Es még Iehetne sorolni.
A kimagasl6é védrosi, megyei, néha orszdgos eredmények azt mutatjdk, hogy tandraink és
didkjain is elkdtelezettek munkéjuk irdnt, és varhatok a késGbbiekben is hasonl6, vagy akar
jobb eredmények is.
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Tovibbtanulisi mutaték

Az elmilt évek visszajelzései, tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy didkjaink t&bb mint
80%-a tovabb tanul, tSbbségilk magyar egyetemen, de vannak, akik kilf5ldén prébalnak
szerencsét. A végzbstk egy kis része OKJ-és képzést valaszt, egy résziik pedig rogton a
munkavildgiban probal elhelyezkedni. Elsésorban informatikus, mérndk, mémdékinformatikus
turizmus szervezés, vendéglatas, tandr, testneveld, jog, nyelvi szakokat valasztanak.

Intézményi dnértékelés, tanfelilgyelet eredményei

A helyzetelemzésben most kovetkezzenek az intézményi 6nértékelés, valamint tanfeliigyelet
tartalmai elemei, megallapitdsai, a kiemelkedé terilletek. (A fejlesziési terliletekrd]l késdbb
szélok.) Ezek szambavételét fontosnak tartom, hiszen a kvetkezd iddszak munk4jét csak ennek
tiikrében lehet meghatérozni, vezetfi programomat ezen eredményekre szeretném épiteni.

1. Pedagoégiai folyamatok — ﬁsszegzﬁ értékelés
Kiemelkedd teriiletek:

A tervezés minden alkalommal igénybe veszi a jogszabalyi koriilményeket, azok véltozasat.
Tamaszkodik az iskola a hasznalok észrevételeire (sziildi szervezet; didkdnkormanyzat), de
figyelembe veszi a fenntartéi kéréseket is. Alapvetben azonban az iskolai mérések
eredménye (kompetenciamérés, érettségi eredmények, verseny eredmények) hatdrozzik
meg az éves munkatervi tartalmakat. Epitiink tovébba — természetes médon — az iskola
hagyomaényaira, hagyomany rendszerére.

2. Személyiség- és kizbsségfejlesztés — Osszegzd értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

A tanulék fejlesztésével kapcsolatos folyamatokat nyomon kdvetik. A fejlesztés megval6suldsa
nyomon kévethetd az intézmény operativ dokumentumaiban. A pedagoégusok a nehézségek
ellenére is hatékony médszerekkel és eszkozokkel tdmogatjdk a tanulok 6nallé tanulasat. A
pedagégusok nevelé munkdja hatékonyan segiti a kdzdsségek egylittmikddését. Az iskolai
tanutokozosségek egylttmiikGdése példamutaté, a gimndzium szinvonalas kozdsségépitd
munkat végez, amelybe a sziildket is bevonja.
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3. Eredmények — Osszegzé értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény rendelkezik tobb kiilsé elismeréssel is. (Virosi elismerés, OH Bézisintézménye)
Az iskola az intézményértékelés évében tinnepelte fenndllasanak 100. éviorduldjat, amelyrdl
szinvonalasan emlékeztek meg. Eredményesség tekintetében a nyelvtudds gyakorlati
alkalmazasa a célcsoportokban: A nyelvoktatas kiemelt teriilet, nemcsak az intézményen beliil
val6sul meg szinvonalasan, de lehet6séget teremtenek kiilfoldi rendezvényeken val6 részvételre
is. 2017-ben az eurépai partnerck az Euroweek keretein beliil az iskola vendégei voltak: a
nyelvhasznélat gyakorlati alkalmazisin til az iskola kozdsségét (sziilok) és Szombathely
varosit is bevontik a programokba.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikicié — Osszegzb értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

Tamogaté szervezeti struktira miikddtetése. A munkakdzdsségek a munkateriikket az
intézményi célok figyelembevételével 6nélléan alakitjdk ki. Bels6 tuddsmegosztas miikSdése,
intézményen beliili informicidatadds. ,J6 gyakorlat”™ megismerése, tamogatisa. A
munkakozdsségek egyiittmilkddése iskolai iinnepek és rendezvények megszervezésében. Az
intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlas.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai — Osszegzé értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

Aktiv részvétel a helyi, vérosi rendezvényeken. Nyitott, és lehetBségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az intézményt. Hagyomanyépolé (Barati kdr miikédése, valamint a
meghivott vendégek az iskola volt névendékei) és -teremtd tevékenység, Aktiv részvétel a helyi
kozéletben. Az intézmény tdjékoztatisi kitelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

6. A pedagogiai munka feltételei — Osszegzé értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

Egytittm{ik6d6 szakmai kdrnyezet kialakitdsa. Hagyomanyok megjelenése az éves tervezésben
¢és azok megfeleld dpolasa. Az intézmény IKT haszndlata a kor szinvonaldnak megfeleld és
rendszeres. Az intézmény humanertforrdsa az iskola képzési strukturdjnak és céljainak
megfeleld. Hagyoménydpolé tevékenysége szinvonalas és sokszinli, amelyet az iskoldban
l4thaté targyi emlékek is erbsitenek.
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7. A Kormény és az oktatdsért felelés miniszter fltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvirasoknak & a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés — Osszegzd értékelés

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény pedagégiai programja az iranyité szerv szabdlyozé dokumentumaiban
megfogalmazott elvardsoknak megfeleld. Az intézmény a szabilyozé és a kornyezeti
viltozdsokat figyelembe veszi és ezek figyelembevételével az eredményeit, munkajat
felulvizsgalja. A napi gyakorlatban jelen van a folyamatos tdjékozddds és a fenntarté
elvarésainak valé megfelelés. A tervezés és az iskolai miik6dés dokumentumai nyilvénosak és
hozzaférhetdek mindenki szaméra.

A megéllapitasokat olvasva nincs okunk panaszra, jo latni, hogy amiért kiizdiink kiilsd

mérés, ellendrzés sordn is nyilvénvaléva valik. Biiszkék lehetiink eddigi eredményeinkre,
kitartd, néha er6n feliili munkankra. Eredményeink azonban feladatot, feleloséget is ronak rank.
A Kanizsaiban valéban mindig torténik valami. Kell is, hogy tdrténjen. Ma mér nem elég csak
tanitani. Ugyanakkor ennek elsédlegességét meg kell tartani, j6 aranyérzékkel kell kezelni a
Gimnézium 8sszetett feladatrendszerét.
Meg kell tartani azokat a hagyomanyokat, modszereket, melyekkel sikereket értiink el, és
valtoztatnunk kell a kor igényeinek megfeleloen, fejleszteniink kell ott, ahol erre az
eredményességért sziikség van. Erre képes ez a tantestiilet, kdzosen fejlod6képessé és tovabbra
is stabilld lehet tenni a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnaziumot.
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3. Vezetoi jovokép

Az intézményi jovOkép kialakitisdnak érdekében tanulményoztam az intézmény
Pedagégiai Programjat, Hazirendjét, SZMSZ-ét. A munkakdzbsségi értekezleteken, vezetdi
iiléseken, éves értékelésekbdl lesziirt tapasztalatok, javaslatok alapjan alakitjuk elképzelésiinket
a kdvetkezé szempontok elbtérbe helyezésével, melyeket a szabdlyzé6 dokumentumok
megalkotasandl, modositasanil is figyelembe vesziink: kdznevelési torvény, fenntartoi
elvardsok, szilléi elvardsok, tanulok sziikségleteinek figyelembevétele, értékeink,
hagyoményok dpoldsa.

A felkésziilés idoszakaban fontosnak tartottam, hogy egyeztessek a munkakdzosség-
vezetOkkel, a tblilkk kapott helyzetértékelések, év végi beszamoldk is meghatirozzdk a
kovetkez6 sorokat.

Legfontosabbnak azt tartom, hogy tisztdban legyek a vezet6i attitidom és a személyiségbeli
erdsségeimmel és a fejlesztésre szoruld teriiletekkel. (BevezetSben errdl mar irtam.) A jovokép
kialakitasdban tdmaszkodom erdsségeimre és célként jel6lom meg a fejleszteni kivant
teriileteket.

A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium Pedagégiai Programjdban a kévetkezd célokat
fogalmazta meg alapfeladatként: egészséges, a vildgra nyitott tanulGkat képez, akik alkalmasak
a fels6foku oktatasi intézményekben tovabbtanulni. Alapvetd cél tehit a tovabbtanulasra valé
készités. Ennek érdekében kiemelt szerepet szan az idegen nyelvek oktatdsanak, a magyar nyelv
helyes hasznélatdnak, az informatikai képzésnek. Ezen kiviil természetesen jelentds szerepet
kap a helyes természettudomanyos kép megalapozasa, hangsilyos a miivészeti nevelés és nem
utolso sorban az egészséges testkultira elsajatitdsa.
A célkitizés irAinyad6, eltérni tdle nem lehet. Egyre fontosabb lesz, hogy val6ban hasznilhat6
nyelvtudast szerezzenek didkjaink, ez kiegésziil azzal, hogy 2020-161 kistelezd lesz a B2 szintli
nyelvvizsga, valamint egy emelt szintli érettségi vizsga felsboktatisba valé bejutishoz. Az
informatikai alapismeretek eclengedhetetlenck méir az élet barmely terilletén. A
természettudoméanyos magas szinvonali képzéséhez megvannak a személyi és targyi feltételek,
6rom, hogy egyre t6bb didk érdeklddik ezen tirgyak irdnt is. A miivészeti nevelés
elengedhetetlen része az egészséges személyiségek nevelésének,

Tovabbra is feladatunknak kell tekinteni, kézdsen azon kell munkélkodni, hogy
didkjaink kell6 ismeretekkel, ¢rett személyiséggel rendelkezve sikeres érettségi vizsgit
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tudjanak tenni kozép €s emelt szinten. Meg tudjak szerezni a sziikséges nyelvvizsgat, és
bekeriiljenek valamelyik felsGoktatasi intézménybe, és ott megalljak a helyiiket.

Ugy kell megval6sitanunk a NAT-ban meghatérozott nevelési célokat, kulcskompetenciskat,
fejlesztési irdanyokat, hogy elbsegitsiik a fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassigaik, ¢&rzelmi és akarati tulajdonsagaik,
miiveltségiik fejlesztését.

Olyan didk-, és tanuldskdzpontit, korrekt partnerkapcsolatokra épiild intézményt szeretnék, ahol
a min6ségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a tanul6k, mind a felnéttek biztonsagban és
alkoté légkorben dolgozhatnak. Ahol a bizalom, a kiegyenstilyozott légkdr és az egymas
munkédjdnak megbecstilése teremti meg azt a munkahelyet, ahol a didkok ¢s tanirok
eredményesek lehetnek véalasztott hivatdsunkban.

Tudatositani kell a k6zGsség minden tagjaban, hogy:
a jelen tarsadalmi helyzetben a véltozds minden szervezetben bekdvetkezik;
a viltozdsok, véltoztatisok a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagédgiai munka
érdekében kell, hogy megtérténjenek;
¢ alegnagyobb vezetdi tudassal, tudatossaggal sem lehet kielégiteni minden érdekesoport
szlikségletét;
¢ a konfliktusok természetes velejardi a valtozasnak, azonban a személyeskedések nem
vezetnek eredményre;
e a vitdknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, Gszténzé hatdsuaknak
kell lenniiik.
Vezetdként a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, sszedolgozni j6l

tudé teammel leszek képes a feladatokat a jovOben elvégezni, hogy a Gimnazium magas
szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarisoknak, igényeknek.

A napjainkban vilagszerte zajlé gyors valtozasok erfsitik benniink annak a fontossigat, hogy
tanul6inkban tudatositsuk a tanulds iranti vagyat, amely végigkiséri oket egész életiik sordn.
Annak érdekében, hogy felkészitsiik a didkokat a bels6leg motivalt tanuldsra, fel kell késziteni
Oket a kritikus gondolkodésra, hogy képesek legyenek déntéseket hozni, rdtalalni a problémakra
és megoldani Oket, kreativnak, fantdziadGsnak és Gtletesnek lenni, érzékenynek lenni sajit
kozosségiink, orszdgunk €s kdrnyezetiink problémaéi irant.
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Célunk, hogy a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium tovabbra is meghatirozé

intézménye legyen a térség oktatdsénak. El kell émi, hogy a Kanizsais didkok a kor
szinvonalanak megfeleld, kiemelkedd tudédssal rendelkezzenek. Tovédbbra is olyan
gimndziumot szeretnék, amely tanulds és eredménykozponti, de ahova szivesen,
szorongasmentesen jarnak didkjaink, munkatarsaink. Ahol tandr-didk kolcsdnds tiszieletén
alapulé kozdsségi munka folyik, ahol segitiink a lemaradoknak, tAmogatjuk a tehetséget. Olyan
gimnazium legyen tovébbra is a Kanizsai, ahova szivesen iratjdk be a sziilék gyermekeiket, €s
biztositottnak latjdk gyermekiik jovojét.
Intézményvezeti alapelveim tehét a kivetkezOk (melyeknek mar régi hagyomdnyai vannak a
gimndziumban): hagyoményorzés és innovécié egyenstlya, tanulds tdmogatisa, a didkok és
tandrok kompetencidinak fejlesztése, az idegennyelv oktatds szinvonalinak névelése, a
nyelvvizsgira valé felkészités megteremtése, az €lethosszig tarté tanulishoz biztonsagos,
stresszmentes [égkor kialakitdsa, mely az egyiittm(ik&dés és kozosségi szemlélet kialakitdsaval
lehetséges.

Céljaink eléréséhez kemény, kovetkezetes munkara, munkafegyelemre van sziikség. Ugy
vélem, hogy ezt a feladatot a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimn4zium tantestiilete képes

megvaldsitani.
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4. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az clkdvetkezendd 6t év céljai €s feladatai pedagdgusi és intézményi szinten a belsd
onértékelések eredményein alapszik, ezért a kbvetkez0 tablazatokban bemutatasra keriild célok
kozll azokat jelenitem meg, melyekre elsfsorban az Gnértékelés, valamint a tanfeliigyeleti
ellenérzést kovetben fejlesztési tervek is késziiltek. A megfogalmazott célok megvalésulasat
tamogatom.

Kiemelt célok a tanitist és tanulist tAmogatd pedagégus kompetencidk fejlesztésére
(Azokat a célokat jel5lom, melyeket a pedagégusok oOnértékeléseikben elsdsorban
megfogalmaztak. Jelenleg 20 kolléga onértékelése befejez6ditt, 4 pedagdgusé folyamatban
van, 2 tandr értékelését kezdjikk meg idén, a tobbi kolléga érétékelése a kdvetkezd tanév
feladata.)

Teriletek . Célok

- Kiemelt feladat kell, legyen, hogy a
nevel6-oktaté munkiba beépitsiik a

1. Pedagégiai médszertani hamarosan bevezetésre keriild wj
felkésziiltség NAT-ban megfogalmazott

kulcskompetencidkat és kiemelt

fejlesztési teriileteket.

2. Pedagdigiai folyamatok, - Tanulok bevondsa a tanulas
tevékenységek tervezése és a tanitdsa, neveld, oktaté folyamatok

megvalésitisukhoz kapcsolodé tervezésébe, figyelembe véve a

dinreflexiék tanulok fejlettségi szintjét.

- Informatikai kompetencia
fejlesztése, IKT eszkdz0k és
programok bevondsa az oktatési-

3. A tanulis tdmogatisa nevelési folyamatokba. 3D

nyomtaté hasznilata, tervezés.

Motivacios technikak tanulasa, a

didkok motivalasénak fejlesztése.
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Teriiletek Célok
4. A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni binismod
érvényesiilése, a hdtrinyos helyzeti,

sajdtos nevelési igényii vagy - A korrepetdldsra, felzarkéztatdsra
beilleszkedési, tanuldisi, magatartsisi fordithaté id6 novelése az arra
nehézséggel kiizdd gyermek tébbi raszorul6 didkok szamadra.

gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
mdédszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kizisségek
alakulésdnak segitése, fejlesztése,

- Tehetséges tanul6k timogatésa,
lemaradék segitése. Uj médszerek

esélyteremtés, nyitottsig a
tanuldsa, hogy a hozzink érkezé
kiilénbozé tarsadalmi-kulturilis
kiilonbozd felkésziiltségii tanulokat
sokféleségre, integricios .
hatékonyabban lehessen oktatni.
tevékenység, csoportos tevékenység
6. Pedagégiai folyamatok és a gyermek - Tanul6k személyiségének
személyiségfejlodésének folyamatos megismeréséhez 0j, hatékony
értékelése, elemzése technikak tanulasa
- Kommunikacio, kozdsségben,
7. Kommunikicié és szakmai
csapatban val6 egylittmiikdés
egyiittmilkfdés, problémamegoldas
hatékonysaganak novelése.
8. Elkitelezettség és szakmai - Folyamatos dnképzés
feleldsségvillalas a szakmai
fejlédésért

Kiemelt intézményfejlesztési célok

2018. janudr 1-jei intézkedési terv alapjan

Teriletek : Célok

o - Az intézmény stratégiai és operativ

dokumentumai, az intézmény
miik6desét befolyasolé mérési adatok
elemzésén (OKM,

1. Pedagégiai folyamatok
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Teriiletek

Célok

versenyeredmények, érettségi
eredmények) és az iskola kozdsségei
véleményének (6nérickelési
kérdbivek) alaposabb megismerésén
alapuljon.
iskolai kérnyezet, az iskolahaszndlék
jelzett igényeit.

Vegye figyelembe az

Az ellen6rzésnek nem csak az
adminisztrativ  teriiletekre kellene
kiterjednie, hanem a valés iskolai
folyamatokra is.

Az intézményi Onértékelési rendszer
mik3dését az int€zmény vezetése
hatékonyabban irdnyitsa, az
onértekelesi
nevel&testiilet

folyamatban a
valamennyi tagja
vegyen részt.

2. Személyiség- €s kozisségfejlesztés

A tanuldk eredményeirdl fejleszid
céllal mlikddjén a visszacsatolas, igy
a tanulénak és szilleiknek redlisabb
képtik lesz az értékelésrol. A lemaradd
és felzarkézast igénylé didkok
tanulasanak tamogatésa.

3. Eredmények

Az eredmények (OKM, tanulmanyi
¢és versenyeredmények)
nyilvantartasan tal azok elemzése és
visszacsatoldsa (pl.
clégedettségmérés a sziilok és didkok
részérdl) is jelenjen meg a pedagdgiai
munkdban.
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Terliletek Célok
' - A szakmai munkak&zisségek
tudatosabb bevonisa a pedagégiai

4. Belsd kapcsolatok, folyamatok megvalositasaba
egylittmiikddés, kommunikdicié - A bels6 tudiasmegosztis, a
neveldtestiileten  belill — mikddd
kommunikaci6 erbsitése
- Kiilsdé  kapcsolatok  elmélyitése,
5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai .
stabilizdlasa
- Vezetési kompetencidk fejlesziése
6. A pedagégiai munka feltételei belsd tovabbképzési rendszer
keretében
7. A Kormdny és az oktatdsért - Kiilénds figyelmet kell forditani a
felelds miniszter dltal kiadott az bevezetésre keriils 1ij NAT-b6! adodé
Ovodai nevelés orszigos o
valtozasokra.

alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés
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5. Az elkivetkezo ot év fo feladatainak iitemezése, az
intézmény mindségelvii mitkidtetésének terve

A kovetkezd 5 évre kitlizdtt konkrét feladatainak megfogalmazdsdhoz alapul vettem a
Gimnaziom Intézményi Onérickelésének megallapitasait a fejlesztendd teriiletekrél, a
Tanfeliigyeleti intézkedési tervet. Megvizsgéltam a pedagbgusok nértékelésének 6nfejlesztési
terveit.

Fontosnak tartom a vezetdtarsaimmal, valamint a munkak6zosség-vezetOkkel folytatott
beszélgetésekbdl lesziirt informécidkat, illetve a helyzetelemzések, Gsszefoglalok
megdllapitasait is. A célokat, fejlesztési lehetOségeket pedagdgiai téren, szervezeti téren
mutatom be. Kiildn kitérek a targyi feltételek javitisinak lehetbségére, a legfontosabb
megoldandé problémékra.

Tisztdban vagyok azzal is, hogy a gyors, sok mindent érint6 valtozds nem mindig szerencsés.
Csak a kdzdsen atgondolt, a jovO oktatasat, a kornyezeti valtozasokat szem elbtt tartd
valtozasok bevezetése lehet a célravezeto.

A helyzetelemzésembdl vildgosan latszik, hogy a Szombathelyi Kanizsai Dorottya
Gimnazium jelenleg stabil, a valtozasokra érzékeny, azokat jo ilitemben koveto, a didksag
érdekeit szem el6tt tartd intézmény. Els6dleges teh4t a stabilitds megérzése. Ugyanakkor nem
szabad megfeledkezniink arrdl sem, hogy jelenlegi pedagdgiai gyakorlatunkat,
értékrendszeriinket megfontoltan, atgondoltan a 21. szizadi iskola elveihez kel! igazitani.
Tudatositva, hogy az évtizedes multra visszatekintd, néha rutinszer{i oktatdsi médszerek mér
nem feltétleniil céiravezetOk abban a vildgban, ahol a didkok a Z generacidhoz tartoznak, és
nemsokara kozépiskoldba fognak jarni az alfa generécio, a digitalis kor gyermekei is. Vagyis
kiilonsen nagy hangsilyt kell fektetni az oktatdsi és nevelési feladatainkban az
egylittmikoddésre, a kommunikiciéra, a kritikai gondolkodasra, a kreativitdsra, az
infokommunikicibs eszkdz8k tudatos hasznélatira.

5.1 Tantargyak, munkakdzisségek helyzetének, lehetséges fejlodési

iranyoknak a bemutatisa
Az  intézményvezetdi feladatokra készlilve a  munkakdzdsség-vezetoktol
helyzetelemzést kértem, ezeket rviden Osszegzem és kiemelem a lehetséges és sziikséges
véltozdsokat, fejlesztési elképzeléseket, melyek a kor, a kiils§ kornyezet elvarasai miatt
szlikségesek lehetnek.
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Idegennyelv oktatds — Angol nyelv és két tanitdsi nyelvii tagozat

Iskolankban kiemelt hangstlyt fektetiink az idegen nyelvi, azon belill az angol nyelv
oktatasara, mivel az idegen nyelv elsajétitisa lehetdségek tarhdzat nyujtja a fiataloknak szamos
teriileteken. Lehetové teszi szdmukra a kommunikiciét méds nemzetek népeivel, mikdzben
bdvitik ismereteiket az adott kultiraban is.
Az idegennyelv magas szintii oktatisdnak komoly hagyoménya van Gimniziumunkban. Ez
mérhetd a nyelvvizsgik szamdban, az eredményes kozép és emelt szinti érettségikben,
valamint az elérehozott érettségik magas szdméban is. A Kanizsai Dorottya Gimnazium
hagyomanyosan nyelvi gimnizium, melynek képzési kinalatdba most mdr szintén
hagyomannya valik a ket tanitist nyelvii tagozat is.
Hétra d6lni azonban nem lehet, hiszen ami eddig jé eredménynek, kiemelked6 teljesitménynek,
tobbletfeladatnak szémftott, nevezetesen a nyelvvizsga, az méra kovetelménnyé vilt a
felsGoktatasba valé bejutishoz. A 2020-ban érettségizbk szamara a tovabbtanulas alapfeltétele
tobbek kozott egy B2 szintl nyelvvizsga.
Az ehhez vezetd Gt elsd 1épés mar a kdvetkezd tanévtdl megvalosulhat, hiszen 2019-161 felmend
rendszerben a 9. évfolyamon az A és C osztalyokban évfolyamszinten bontunk csoportot, 4
tudésszinten, illetve a B osztdlyokban 11. évfolyamtd]l 3 és 5 ordban tanulhatjdk a masodik
idegen nyelvként vélasztoit angolt. A magas szinvonald képzést a megfelelé tankényvcsalad
kivalasztdsa, valamint a pedagégusok tovibbképzéseken vald részvétele is tAmogatja.

Tovabbra is timogatni kell a tan6rai munka melletti, sikerélményt ny(ijté nyelvi programokat:
pl. Euroweek Nemzetkézi Didktaldlkozd, kéttannyelvii nyilt nap a nyelvi el6készitd osztilyok
bevonasaval, angol nap.

Sikertdrténet a kéttannyelvii tagozat:

Legfontosabb eredmények 2011 6ta: didkjaink csaknem 100%-a fels6fokd, C1 komplex
nyelvvizsgabizonyitvanyt szerzett, sokan mér a nyelvi el6készitd évfolyamon sikeresen leteszik
a B2-es komplex nyelvvizsgit. A szdmtalan elrehozott érettségi, osztilyozévizsga azt is
mutatja, hogy a tanulék motivaltak, céltudatosak.

Fejleszthetd teriilet: a lemarad6 didkok batoritésa, a nehezebben tanuldk segitése valtozatos
munkamddszerekkel. Tdmogatom a kollégak ilyen iranya képzéseit is.

Fontos ennek a tantargynak a tanftisa kapcsan is az IKT eszkozok modernizélasa, Bar elkésziilt
a 9-es, nyelvi terem, az ott taldlhatd gépek tobbsége nagyon lassi. Ennek ellenére 6rdm, hogy
szamos nyelvi érat ebben a teremben tartanak a szaktandrok.
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Német, olasz nyelvi munkakdzosség:

A német nyelv szintén megjelenik els6 idegennyelvként gimnaziumunk életében, de
tSbbségében mdsodik nyelvként valasztjdk a didkok, csakfigy mint az olasz nyelvet. Ez
utébbival idegennyelvi oktatasunkat tudjuk szinesiteni, és bar évfolyamszinten lehet csak
olaszcsoportot 1étrehozni, nagy eredmény, hogy évek éta vélasztjak didkjaink ezt a nyelvet is
érettségi tantargyként, €s szinte minden évben van olyan tanulé, aki emelt szint(i érettségit tesz
olasz nyelvbol.

A német nyelvi eredményeink is kiemelkeddek: ide szdmithatjuk az érettségi eredményeket,
koztlik az emelt szintli vizsgakat, melyeknek nagy szama az 6raszdmok visszaesése mellett mar
Onmagaban is tiszteletet parancsolo, tovabbd a nyelvvizsgdkat és a versenyeredményeket
(minden évben vannak dobogdsaink a megyei megmérettetéseken).

Bér az angol nyelv prioritdsa egyértelmi a némettel szemben, az utébbi években egyre nagyobb
az igény a német nyelv tanuldséra. A C osztdlyokban elindult 5 6ras német is ezt bizonyitja, és
bizonyitja azt, hogy igazin hatékonyan napi rendszerességii taldlkozassal lehet nyelvet tanitani.
Fontosnak tartom, hogy azok a didkok, akik valéan szeretnének idegen nyelvet tanulni emelt
oraszamban, megkaphassidk ezt a lehetoséget. A motivalast nyelvi programjainkkal,
orszigismereti kirdndul4sokkal, iskolai partnerség kialakitdsdval lehet ndvelni. Erre egyik jé
példa egy német iskola kérusdval lassan hagyomannyé val6 kapcsolatunk.

A kovetkezd idfszakban szeretném megvizsgilni egy testvériskolai kapcsolat

kialakitdsanak lehetfségét. A Hatartalanul program keretében mar t6bb iskolaval sikertilt
kapcsolatba kerlilnfink. Nyilvan a nagy tavolsig miatt ezek fenntartdsa nehéz lehet. Viszont a
mai globalizdl6do vilagunkban a hazafias nevelés nagyon fontos, a hataron tal €16 magyarokkal
val6 kapcsolattartast elengedhetetlennek tartom. Didkjainknak talalkozniuk kell hataron til €16
didktarsaikkal.
Frdemes lenne kihasznalni foldrajzi adottsigainkat. A hatar kozelsége szinte kindlja annak
lehetségét, hogy egy osztrdk iskolaval felvegyiik a kapcsolatot, vagy akar esetleg szlovén-
magyar gimniziumot keresni, ahol szintén van kéttannyelvii oktatds. A velik val6
kommunikacié németiil és akir angolul is folyhat, egy-két k6z6s program nagy motivaci6t
jelenhet didkjainknak és a pedagdgusoknak is. Ennek kivitelezésében szamitok nyelvszakos
kollégak nyitottsagara, Stleteire.

Meghatirozé lehet a jévoben, ha iskolink helyet tud biztositani nyelvvizsganak,
esetlegesen szorosabb kapcsolatot alakithat ki nyelviskoléval. Erre mér korabban is volt példa,
didkjaink €ltek is a képzéseken valé részvétel lehetGségével.
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Fontos megemliteni, hogy Marosfalviné Pécz Judit igazgatOhelyettes asszony a
mesterprogramjit az idegennyelv oktatdsénak fejlesztésével kapcsolatban irta. Az
mesterprogramjanak tartalmi elemeit, valamint eredményeit fokozottan figyelembe kell venni
a kdvetkezb idoszakban.

Matematika-fizika-informatika

Gimnaziumunk mdsik hagyomdnyos profilja az informatika oktatésa.

Az informatika tagozatos A osztilyaink egyre népszeritbbek. Tavaly rekordszami (42 3)
tanulé érettségizett kozép, illetve emelt szinten informatikibdl. Mar évek 6ta ez a
legnépszer(ibb valasztott érettségi tantargy, rendszerint tSbben érettségiznek belle, mint a
kotelezé tantérgyakon kivill barmelyik mds tantargybol. Altaldban tanul6ink nem kis hinyada
tanul tovabb informatikdval kapcsolatos szakokon, és ér el j6 eredményeket egyetemen. Erre
biiszkének kell lenniink, és mindent meg kell tenni a még korszer(ibb oktatas elérés€hez. Sajnos
a meglévo informatika termeink zstifoltak, a gépek mar nem korszertiek. Bér — ahogy kordbban
emlitettem — idén sikeriilt feljitani a 9-es termet, ott akar informatika 6rékat is lehetne tartani,
de sajnos a gépek itt mér tényleg nagyon elavultak.

Az egyre ndvekvd szamnl informatika érettségik, illetve az 6rarend alapjan egyidejtleg tartando
informatika érak miatt is elengedhetetleniil sziikségessé vilt egy harmadik informatika terem
kialakitisa. Meg kell tehdt vizsgdlni annak lehetdségét, hogy akér 1ij gépeket szerezziink be a
9-es terembe, vagy még egy informatika termet alakitsunk ki. Keresstink erre palyéazati
lehetbséget, vagy a fenntartot, esetleg mas tdamogatét kell megnyerni egy ilyen iranyit
fejlesztésre!

Rovidtavon a legstirgetdbb feladat 2 meglévd informatika termek légkondicionaléval valé
felszerelése. A gépek eleve melegek, a vizsgak idoszakaban, nyér elején elviselhetetlen a klima
a tantermekben. Ennek megoldésa nem tiir halaszt4st!

A kompetenciamérés eredményei matematikabol az elmilt évekhez képest javultak.
Ahhoz, hogy ez igy is maradjon, esetleg még nagyobb mértékii legyen a novekedés, tovabbra
is csoportbontésban tanitjuk a tantargyat. A lemaradé tanuldkat tAmogatjuk, akér egyénileg is
foglalkozva veliik.

Elsésorban a fizika tantargy tanitisshoz, szinesitéséhez jarul hozza az iskolénkban
miikddo természettudoményos laboratorium, de itt rendeztilk el6zd tanévben a véros iskoléi
szdmdra matematikabol a Pi versenyt is. A laborban rejlé lehetdségeket tovabbra is ki kell
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Biologia, kémia, foldrajz munkakizosség
A természettudoményos képzes irdnt vald fokozott érdeklédés 0j iranyt adott a gimnaziumnak.
A 2014 6ta mikddd labor elvitathatatlan szerepet tolt be az iskola életébe. Folyamatos
kapcsolatot alakithattunk ki az altalanos iskoldkkal, akik a fenntartdsi idészak lezdrulasa (2020.
majus 5.) utdn is szivesen jonnének még iskolinkba, hiszen a didkok szinte csak ndlunk
kisérletezhetnek tanul6i kisérlet keretében. PR tevékenységiink egyik kiemelkedd része az itt
foly6é munka.
A gimnaziumunk didkjai is egyre jobban igénylik a laborban valé aktiv, gyakorlatias 6rakat.
A természettudoményos tantirgyak esetében is igaz, hogy az elvégzend( tananyag mennyisége
az 6raszamhoz képest nagyon nagy. A tananyag elmélyitésére szinte csak az emeltszint(i
érettségire vald felkészités Oraszdmdval egyttt van lehetdség. Ez mindhdrom tantirgyra
érvényes. [gy a versenyeken valé eredményes részvételre nagyon kicsi az esély.
A csoportbontés biologiabdl segitett a helyzeten olyan értelemben, hogy kevesebb, hasonio
bedllitottsdgu didkkal kénnyebb dolgozni.
Kémiabél a legnehezebb a helyzet. Egyosztilynyi didkkal nem lehet tanuléi kisérleteket
végezni. A kémiatanidroknak nincs lehetdsége elokésziilni és az orak utan elpakolni, mosogatni.
A didkok motivaldsdban segithetne, ha a jovOben megprobalnink 1-2 laborgyakorlatot
beépiteni a tandrdk menetébe.
Frdemes folytatni azt a j6 kezdeményezést, hogy a biolégia tantdrgyat 10 évfolyamtél akar
csoportbontdsban tanulhatjdk didkjaink. A beiskoldzasunkban is lehetbségként kinaljuk a B
osztilyban is mér a 9. évfolyamtdl kezd6dben valaszthaté tantargyként valamelyik
természettudomdnyos tantargyat.
Természetesen az elképzeléseket modosithatja az Gj Nemzeti Alaptanterv, mely meghatarozza
az Oraszamokat is. Nyilvanval6 azonban, hogy a most felvézolt véltoztatdsi lehetdségeket Gssze
keli hangolni az 1ij NAT-tal, de azt csak a konkrét ismeretek birtokaban lehet megtenni.
Megoldando feladat révidtdvon: a kémia szaktantanterem 4talakitasa fizika-kémia eléaddva,
ahol mindkét tantirgy eszkozei és vegyszeri jelenlétitkkel biztositjdk a demonstracios kisérletek
bemutatasat.

Térténelem
Sok didkunk altal kedvelt tantargyrél van szé. A B osztilyban még mindig sokan
valasztjdk mér 9. osztilyban az emelt 6raszamu képzést. A képzés magas szinvonalat a kivaloe
versenyeredmeények, az eredményes emelt szintd érettségik (tavaly 7 tanul6), valamint a nagyon
szép eredményeket mutaté angol nyelvii érettségik is bizonyitjdk.
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A munkakdzOsség orosziinrészt véllal a hagyomanydrz6, megemiékezd iskolai misorok
megszervezésében.

Az angol nyelven torténelmet tanitd kollégdk nagy erbfeszitéseket tesznek az eredmények
érdekében. Foként a magyar torténelem fogalmainak megtanitdsa tesz szilkségessé néha tbb
6rds felkésziilést, hiszen vannak olyan toriénelmi kifejezések, fogalmak, amelyeknek
megfeleléje nincs meg az angolban. Jo lenne, ha targy oktatasshoz tankonyv allna a
rendelkezésre! Orbmteli viszont, hogy béviilt a térképallomany, egyre tobb a digitélis,
kivetithetd térkép, melyeket az IKT eszkzok dllapotatdl fliggben hasznithatnak a szaktanarok,
ezzel is javitva didkjaink topografiai készségét. A 2018/2019-es tanévben sikertilt kialakitani
egy torténelem szaktantermet (21-es terem), mely osztalyteremként is miiksdik, de a
pedagdgusok €s a teremért felelds kolléga rugalmassaganak kdszonhetden a térténelemoktatis
itt elsdbbséget élvez. A terem fenntartasa elengedhetetlen. A tSriénelem kotelezd érettségi
tantirgy, minden didkot érint, valamint sokan vélasztjik emelt szintli érettségi tantargynak is
(ennek szdma csak ndvekedni fog, hiszen a kovetkezd tanévidl kételezd lesz egy tantargybol
emelt szinten érettségizni), ezért meg kell teremteni azt a lehetdséget hosszitivon is, hogy
legalébb néhény ordban, de szaktantermi kériilmények kozott tanulhassanak a tanulék. Ennek
feltétele a stabil 21. szdzadi informatikai hattér, és egyéb eszkbzok fejlesztése, melyek a terem
kihasznaldsat segitik.

Magyar, rajz, ének munkakizisség

A miivészeti €s anyanyelvi tArgyak oktatdsanak létjogosultsdga nem mindig egyértelma
didkjaink szdmdra. Azonban a modern, felgyorsult vildgunkban az értelmi intelligencia mellett
egyre fontosabb lesz az érzelmi intelligencia kialakitdsa, melyben nagy szerepet jatszanak ezen
tantdrgyak s az ezeket tanit6 kollégak. ,.Ep testben, ép lélek.” Talan sosem volt ennyire fontos
ez a mondas.

Sajnos az Oraszdmok korldtai nem engedik meg a magyar nyelv csoportbontisban
torténd tanitdsit, pedig jo Gtletnek tartanink. Az idei évben viszont kiprébéltuk, hogy a
fakultaciés csoportok kozétt mikddhet olyan kooperacié, amely altal az emelt érettségire a
hatékonyabban késziilhetnek az érdeklddok.

Ude szinfoltja a munkakozosség és az iskola életének is, hogy méasodik éve mikodik az
iskoldban a Dorottya Drdma Szinjatszé Szakkdr. Az 6 kozremiikddésiikkel mér sok szép
eléadast lathatott a didksag. Munkdjukra, lelkesedésiikre a késébbiekben is szamitunk.

Tamogatom azon elképzeléseket, melyek az élményszer(i irodalomtanitdst célozzdk
meg. Ennek érdekében érdemes az oktatdst néha iskolan kiviilre vinni, egy-egy kirandulds, a
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k&rny€k irodalmi helyeinek felkeresése motivaciot jelenhet a didkoknak. (P1. Berzsenyi, Ottlik
Géza vagy Wetres Sandor nyomaban.)

Az anyagi tdmogatist ehhez persze nehéz elbteremteni, de konkrét dtletek kivitelezéséhez,
szeretném minden tamogatdsomat megadni, a forrdsokat elGteremteni, akar az iskoldban
miik&do alapftvany, palydzat, vagy a fenntarté tAmogatasat megnyerve.

Szintén fontos és igény is van ré, hogy a szaktanirok megfelel6 tovabbképzéseken vehessenek
1észt.

Sikeresen pédlyazunk mar évek Ota a tavaszi Vas Megyei Kozépiskoldsok

Képzomivészeti Kidllitdsanak megszervezésére. Didkjaink alkotdsai nem csak az iskolai
killitisokon, hanem ezen a rangos, médra méir projektnappa alakult programon is
megjelenhetnek.
Ugyesebb didkjaink és szaktanaruk vezetésével ahol lehet szépiil az iskola, egy-egy uj paddal,
szinnel, képpel. Fontosnak tartom, hogy az iskola otthonossa tételét folytassuk. Ehhez a mér
meglévd Gtletek kivitelezését tdmogatom (tovabbi padok az épiiletben, udvaron; lépcsdk
feliratozdsa; folyamatos kidllitasok szervezése; osztalytermek izléses dekordcidja).

A Kanizsai hagyoményosan ,dalos” gimnézium. Ma mér az egyik legnagyobb
énekkarra gimméziumunknak van a régiéban. Nem képzelhetb el olyan vérosi rendezvény, ahol
didkjaink ne énekelnének. Az elmult év elbrelépést jelentett az énckterem korszerfisitésében, a
terem adottsigai tobb lehetbséget is hordoznak mér magukban (vetités, zenechallgatis,
hangszerek hasznélata, felvételkészités). Egyéb zenei vonatkozds: a Filharmonia szervezésében
most is mennek az ifjisagi bérletsorozatok. Iskoldnk tanul6éi mindig részt vesznek ebben a
programban. Minden tanévben tbb mint szdz didk vasérol hangversenybérletet és latogatja a
koncerteket.

Az énekkar munk4jat maximalisan tdmogatnunk kell, a gimnazium teljes képéhez ez az igazin
iide szinfolt hozz4 kell, tartozzon. Meg kell vizsgélni, hogy a sok befektetett munka esetleg
versenyeredményekben is mérhetG-e a rengeteg fellépés elismerése mellett.

Testnevelés munkakozosség

Diakjaink kézismerten szivesen mozognak, sportolnak, sokan egyesiiletben is, szinte
mér hivatasszerGen is foglalkoznak az egészséges életmdd ezen formajaval. A mindennapos
testnevelés bevezetésével a tanuldk rendszeres mozgasa biztositva van iskolankban, azonban
az orék elhelyezése az 6rarendben problémét okoz, ez gyakran 4-es, 5-0s litkbzéseket is jelent.
Egy tornatermet hasznélhatunk, illetve egy kicsi konditermet. Iddjards fiiggd, hogy a kozeli
park palyait mikor hasznélhatjak a diakok. Az iszasoktatis az idei évben szervezési problémak
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miatt sajndlatos médon elmaradt, viszont didkjaink rendszeresen jémak korcsolydzni lelkes
szaktanaroknak koszonhetden. Ujraindultak iskoldnkban a gy6gytestnevelés érak, tanuléink
helyben tudnak az 6rdkon részt venni, nem kell masik iskolaba mennitik délutdnonként.

Az elmult iddszakban sok szert le kellett selejtezni, de a DSE 4ltal beszedett, valamint
eredményességi pénzbol a szertir 4lloméanyat frissithettitk, ezzel megksnnyitve a szaktanarok
és a tanulok munkajat.

Bir a didkok a versenyekre mostoha koriilmények kozdtt késziilnek, a kollégik és a tanuldk is
szabadidejikben, a tanitdsi 6rak utin szdnnak id6t az edzésekre a versenyeken valé jobb
szereplés érdekében. Az eredmény létszik is, errfl kordbban mar irtam. A tehetségesebb
sportolok a didkolimpiai versenyeken bizonyithatnak. A hagyomanyosnak szimit6 kosarlabda,
atlétika és roplabda versenyeken kivill eredményesen szerepelnek a sportegyesileti
szakosztilyokban készlil6 sportolok is.

A tornateremben sajnos visszatérd problémdt okoz a terem tisztasiga. Az év folyaman
szamtalan alkalom volt, mikor a kollégiknak kellett fels6porniiik, porszivozniuk, ill. felmosni
a tornatermet. Ezt a helyzetet idén sikeriilt részben orvosolni korszerit felmos6 eszkdzok és egy
nagy teljesitményfi porszivo segitségével.

Stirget6 feladat viszont a terem szelldzésének megoldasa, egészségligyi okok miatt is. Az
ablakok nemcsak, hogy nem szigetelnek megfeleléen, de nyitni sem lehet azokat. Ha véletleniil
mégis sikerill nyitni, akkor pedig a galambok jénnek fészket rakni. Igy egy galambhalo
felszerelése is indokolt lenne, tal4n ezt lehetne a legrividebb idé alatt Kivitelezni. Megoldandé
feladat az &lt6z0k allapotédnak javitdsa, és elsdsorban egy plusz lany6ltdz6 kialakitdsa. Ennek
kivitelezésében szdmitunk a Tankeriilet timogatasara.

Osztilyfonoki munkakdzbsség

Az osztalyfdn6ki munkakézdsség érdemben segfiti az osztalyfdndki munkat! Az utdbbi idében
szamos vendégeldadot sikeriilt szervezni az 6rdkra, melyek nagy része szinte mér elvards. A
kitiiné kezdeményezéseket folytatni kell. A munkakézdsség mitkodése példaértékd, innovativ.
Csak néhény példa: egyiitt mikddés Németh Zsolt senior alezredessel, Sziildk egyeteme, MH
Katonai Igazgatasi és Kdzponti Nyilvéntarté Parancsnoksaggal szoros a kapcsolat. Fontosak az
egészségneveld elbadéasok, a palyaorienticiés programok. Klobusitzky Gydrgy drogprevencios
eldadasin rendszeresen részt vesziink. Az idei 3 Hatartalanul program is hozz4juk kapcsolédik.
Dicséretes az osztdlyfonokok munkdja, akik szaktirgyak tanitisa mellett rengeteg plusz
programot szerveznek didkjaiknak.

Fontosnak tartom a jévOben a rendszeres megbeszéléseket az osztalyfondkokkel.
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Ezen a ponton szeretnék szélni az egy osztélyban tanité tanarok munkakdzosségérdl is,
réluk kevesebbet beszéltink, Lehetnének néha olyan sziilbi értckezletek, ahol az osztalyt tanité
Osszes, de legaldbbis tobb tandr jelen lenne, a kivitelezés nyilvan néha nehéznek tiinik, de egy
probat megérhet. Viszont mindenképpen sziikségesnek érzem az osztilymegbeszélések
visszaallitdsat, félévente legalabb egy alkalommal!

5.2. Szervezeti kultira fejlesztése

A Gimnizium szervezeti kulttirdjdnak fejlesztése az egyiittmiikddés és a belsd
tuddsmegosztas teriiletén igen fontos lenne. Szeretném, ha egymds munkéjénak elismerésére
talalnank médot, akar egy-egy j6 széval, akir folyamatos oralatogatassal. Ennek nem csak
felulrdl jovo ellendrzésnek kell lennie. Egy-egy munkakdzdsségen beliil is érdemes latogatni
egymds Orédjat, j6 gyakorlatokat tanulni, majd megbeszélni, ez az egyik legkdnnyebb elorelépési
lehet6ség a mddszertani kultirank fejlesztésében.

Fontosnak érzem, hogy rendszeressé tegyllk a munkakdzOsség-vezetbk és a vezetOség
megbeszéléseit.

Dicséretes, hogy napi szinten is torténnek egyeztetések a munkakdzdsségekben a kollégak
kozott, s6t gyakran a kitelezd értekezletek mellett (¢v elején, félévkor, év végén) maskor is
tartanak szervezett megbeszéléseket. Lehetsége szerint minél t6bbszor szeretnék ezeken részt
venni.

A kommunik4ciés csatornak az utdbbi iddszakban kialakultak, megfelelének tlinnek. A szébeli
informacidatadds mellett még mindig nagy szerepe van falidjsdgnak, de talan a leghatékonyabb
az elektronikus levelezés. Ennek ellenére sajnos akadnak elveszett informécidk,
kommunikéciés zavarok. Ezeknek az oka elsdsorban a tandrok végletekig fokozott
leterheltsége.

Nem elvetendd &tlet —amely mdr régéta napirenden van — egy a tandriban hasznilatos nagy
monitor belizemelése, melyen mindig az aktudlis, fontos informéaciék jelenhetnének meg. Erre
torténtek mér kisérletek, de taldn érdemes lenne Allandésitani ezt a fajta informdécié atadasi
lehetdséget is.

A hatékony kommunikéci6 érdekében elengedhetetlen a tovabbiakban is, hogy a feliilrél
lefelé j6v6, a vizszintes és alulrdl felfelé iranyulé kommunikéci6 is hatékony legyen és id6ben
torténjen. Vagyis a vezetdség tovabbra is id6ben, akér tdbb csatornan is tdjékoztassa a testiiletet.
A szervezet tagjai egymads kozott is (munkak8zdsségen bel6l, osztalyban tanitd tandrok kédzdit,
mas munkakdzosségek tanaraival) folyamatos és hatékony legyen. Valamint teret kell engedni
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az alulrol felfelé iranyulé kommunikaciéra is, hogy a legyen lehetdség visszacsatoldsra a
vezetés szamara, Vezetdként szeretnék mindenki problémajara, Stleteire figyelni, ambicidjanak
megvalésitisban segftséget nydjtani. Az iroda ajtaja legyen nyitva! De formélis csatornskat is
ki lehet alakitani: a pedagdgus elégedettségmérések, a kozvéleménykutatas, klimavizsgalat, de
otletdoboz a taniriban, melybe mindenki beleteheti javaslatit az iskola mitkddésével
kapcsolatba. Bér talin ehhez nem kell doboz, a lényeg, hogy merjiink egylitt gondolkodni!
Szeretnék végre idSt szdnni arra is, hogy valéban mindenki 6rijara eljussak, érdemben
beszélgethessiink a kiilonboz6 mddszerekr6l, oOravezetési nehézségekrdl, kiemelkedd
munkaformékrél. Nem utolsé sorban, remélem, hogy az évenkénti tanéri kirdndulds
rendszeressé valhat, esetleg csapatépftd tréning megszervezését is szorgalmaznam.

5.3. Az iskola kapcsolatrendszerének fejlesztése
Kapecsolat a Fenntartéval:
Az iskola fenntartéja a Szombathelyi Tankeriileti Kézpont. A napi szintli kommunikacio
alapjan batran édllitom, hogy méra kialakult egy nagyon jé, tAmogat6 kapcsolat a Tankeriilettel.
Bér minden probléméra (fdleg anyagi) a fenntarté sem tud megoldast talalni, mégis azt latom,
hogy a koriilményekhez képest van elbrelépés (kordbban irtam pl. az ablakcsere programrol).
Az intézmény valamennyi dolgozdja latja a kapcsolata szintjeit, a tisztdban van a miikddés
mikéntjével. A kiegyensulyozott kapcsolat jelenleg jovGbe mutatd, gyiimolcstzOnek,
mikddoképesnek tartom, Ugy érzem bétran tdmaszkodhatunk a Tankeriilt kollégdinak

tdmogatasdra, segitségére.

Kapcsolat a Sziilékkel:

Evek 6ta meghatérozé a Gimnézium életében az SZM tevékenysége. Tamogatsukra mindig,
minden koriilmények koztt szamithattunk, szamithatunk. Legyen az a didksagot vagy épp a
tandrokat érintd tdmogatds. A Sziil6k segitsége nélkill nem valdsulhatott volna meg sok
fejlesztés (pl. nyomtatok, projektorjavitdsok) az utébbi id6ben. Evek 6ta szervezik az SZM balt,
oroszlanrészt véllalnak a Szalagavaté szervezésében, lebonyolitasdban. Tamogatjak,
jutalmazzik a didkokat, ha kell, lelki segitséget nytjtanak nem csak a sajét gyermekiiknek.
Koszonet a Jovonk a gyermekiink Egyesiiletnek!

A sziilokkel valo kapesolattartds modjai: levélben, telefonon, honlapon keresztiil. Az Gj Kréta
rendszer mér tAmogatja az iizenetkiildési lehetbséget is, mely meggyorsitia majd a
kommunikaciét a sziilékkel. Rendszeresek a fogadoorak, sziildi értekezletek.
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A kapcsolat hosszitiavi megérzése a f6 feladtunk. De szeretném, ha megprobélndnk bevonni
még tébb programunkba a Sziiloket, ne csak a bdl, a szalagavaté megszervezése legyen a
feladat, latogassdk rendezvényeinket, ha idejiik engedi.

Didkokkal valé kapcsolat

Az elmalt id6szakban ismét megélénkiilt a DOK tevékenysége. Ez nagyrészt koszonhetd a
lelkes didkoknak, és nem elhanyagolhaté médon a DOK-6t segitd tanirné személyiségének,
aktivitdsdnak. Feladat lenne még t5bb didkot bevonni a munkéba, arra kell tanitanunk Gket,
hogy az 6nkorményzat munkdjdban valé aktiv részvétellel sajatithatjsk el a demokratikus
viselkedés alapjait. Udvézlendd volt ebben a tanévben a Didkparlament Ssszehivasa, melyen a
didkok, a vezetdség és a tandrok mellett a Fenntarté képviselGje, s6t igazgat6ia is részt vett, és
dicsérte a kezdeményezést. A pozitiv visszajelzések abban erdsithetik meg a neveldtestiiletet,
hogy a Didkparlament §sszehivisit rendszeressé kell tenni. A didkokkal valé k&zbs
gondolkodas is iskoldnk fejlodését szolgalja.

Altalinos iskoldkkal valé kapcsolat

Fontos az altalnos iskoldkkal fenntartott j6 kapcsolat is, hiszen t8likk érkeznek didkjaink. A
rendszeres tdjékoztatas egyik legfontosabb forméja, hogy honlapunkat mindig aktualizaljuk.
Kiilon figyelmet kell forditanunk a Nyilt napunk megszervezésére. Dicséretesek az idei év
fejlesztései (latvanyvildg, infopontok, kérddivek). Az idei tapasztalatokra épitve lehet
kidolgozni, és 4talakitani a kovetkez6 évi nyiltnap forgatokonyvét. Meg kell vizsgélni, hogy
miként lehet még didkcsalogatobb a Képzési vasaron a standunk. Nyilvanval6, hogy nem
vehetjiik fel a szakmdk bemutatéordival a versenyt, de pl. érdemes kivélogatni a leglelkesebb
diakjainkat, akik valéban ,,el tudjidk adni” a szeretett gimnaziumukat.

Bariti kir
A sziil6i szervezet mellett a mésik nagy tdmogatdja intézményiink didksiganak a KDG Barati
Kor €s JovOért Alapitvany. Rendszeresen tAmogatjdk jutalmakkal a kiemelked6 tanulméanyi &s
versenyeredményeket eléré tanuldinkat. Osztdndfjrendszeriikkel szédmos rdszorulé didkunk
életét konnyitették mar meg, nem beszélve rendezvényeink tdmogatdsarél. Kiemelet figyelmet
szeretnék forditani arra, hogy munkijukat timogassam, fiatalitisi tbrekvéseikhez minden
segitséget megadjak.
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Kapcsolat az ELTE-vel
A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnézium mindig is jé kapcsolatot dpolt a felsboktatasi
intézményekkel, de elsdsorban a szombathelyivel. Nevel6testiiletiinkbél t6bb kolléga is tanitott
a foiskolan/egyetemen, valamint kordbban is voltak 6raadé tandrok a kiilonbozo tanszékekrdl,
jelenleg is van 6raadd szaktanar az Egyetemrdl. Az ELTE szombathelyi kdzpontjanak egyik
kiemelt képzési formdja a pedagégusképzés. Ebben a tanévben is tSbb hallgatot fogadtunk, akik
itt végezték tanitdsi gyakorlatukat. A kapcsolat fenntartisa azért is fontos, mert az elkdvetkezd
idészakban sziikségiink lesz Uj kollégdkra. Bétoritok mindenkit, hogy fogadjon hallgatot,
iranyitsa a pedag6gusjeldltek elsd 1épéseit, hogy aztin majd Gyakornokként fogadhassuk 8ket.

5.4. Kommunikicié, PR, KRETA

Kapcsolattartasunk egyik legfontosabb csatorndja a Honlapunk, melynek latogatottsiga
a ,legnagyobb” honlapokéval vetekszik. Evente t5bb mint 200 ezer litogatéja van.
Fenntartdséra, lizemeltetésére, frissitésére idot, energiat kell szanni, meg kell taldlnunk azt a
lelkes kollégat, sziilét, aki megnyugtatén kezelheti az oldalt a jovében is.

Az Intézmény 100 éves sziiletésnapjanak megiinneplése kapcsan kialakult, taldn inkdbb
elmélylilt a helyi sajtéval valé kapcsolatunk. Bar programjaik csdkkentek, mindenképpen
fontos az wjsagokkal, televizidval, rddidkkal vald egyiittmiikdés. Hirt kell adnunk minden
rendezvénylinkrdl, ajénlani kell kiilénleges programjainkat. Erdemes lenne létrehozni egy ismét
aktiv Facebook-csoportot a Kanizsaisoknak. A 100 éves KDG-nek volt, de talan most mér egy
Onall6t kellene aktivizalni, vagy csak meglévét 4tnevezni. Az egyik leggyorsabb tizenetkldési
feltilet a mai vilagban.

A legfontosabb kiilsé partneriinkkel, a Sziilékkel valé kapcsolattartas Gj formdja a
kovetkezd tanévtdl a KRETA naplé E-ligyintézés feliilete. Ennek kidolgozasaban,
kiprébalasaban, a Pilot rendszerben iskoldnk is részt vett. Kialakult egyfajta rutinunk ezzel
kapcsolatban, de figyelniink kell minden tovabbi véltozasra, képzésre, ahol elmélyithetjitk
ismeretinket, hiszen a feliillet nem vélaszthaté opcioként szerepel, hanem a j6vd
kommunikiciés, tajékoztatd, adatrdgzitd rendszercként. Megismerése, a folyamatok
elsajatitdsa mindenkire nézve kotelezo.
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5.5. Targyi fejlesztések

Evek 6ta tudjuk, hogy néha nagyon nehéz fejleszteni, anyagi akadalya van annak, hogy
az oktatdshoz megfelelé koriilményeket alakitsuk ki didkjainknak és a pedagdgusoknak.
Fejlesziések ugyanakkor vannak, még ha lassan is val6sulnak meg. Fontosnak tartom most
kiilon kiemelni azt a néhdny altalam és a neveldtestiilet dltal is kiemeltként kezelt, vagy
prioritast €lvezd fejlesztést, melyeket akar révidtdvon, de hosszitavon mindenképpen meg kell
valGsitani, és amiknek a megvaldsitasaért szeretnék mindent megtenni. Remélem, ezeket nem
csak az dlom kategéridjaba kell sorolni.
Informatikaterembe légkondicional$ szereltetése
Tornaterem ablakainak cseréje, de legaldbbis javitdsa, galambhdlo felszerelése
Oltozok feldjitisa
IKT eszkoz6k lecserélése
Digitélis tdbldk beszerzése, cseréje
Allagmeg6vas, festés, parketta, szényegek cseréje
A ,hatso” 1€pesd biztonsdgosabba tétele
Az udvarra nézd régi, korhadt ablakok cseréje
Vizesblokkok teljes felijitasa

X e NSRRI =

10. Tanari felijitasa, butorok, szényeg cseréje
11. Tantermek tisztasagi festése

Tudom, lehet, hogy nagyot dlmodok. De fontosnak érzem, hogy legaldbb megprébaljam
ezeknek az iigyeknek az elémozditisat. Persze a jobb oktatds nem csak a targyi eszk6zokon
mulik!

A tanteremben a pedagogusé a foszerep, aki személyiségével irdnyit, motival, lelkesit. Meg kell
lepni a didkot, ki kell mozditani a megszokasokbdl, merjiik megmozditani a padokat, rendezzitk
at a termet gy, hogy valéban kialakulhasson a kdzos, csoportos munka. Nem lchet minden
osztilyt atalakitani. De ha valaki véllalkozik, mer lépni, egy osztilytermet atalakitani, azt
timogatni kell, talan koénnyebben hozziszokunk egy ilyen ujitdshoz, bétrabban meriink uj
modszereket kiprobélni egy megujult tantermi kSrnyezetben, Merjiink eltérni a tankonyvtol,
szelektélni, merjitk bevonni inkébb a didkot, ha az iskola technikai rendszere nem is miksdik
mindig, mutassuk meg a didknak, hogy sajat eszkdzein, telefonjan, hogy érhet el hasznos
informéciokat a virtudlis térben, hogy mélyitheti tuddséat annak az eszkdznek a segitségével,

amelyhez taldn mér 6 jobban is ért, mint mi.
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5.6. Hagyomanyapolas

A Gimnazium hagyomanyrendszerébe beletartoznak tradicionalis programjaink, hagyoméanyos
kapcsolatrendszeriink. De meg kell emliteni a médr hagyomannya vilt, mégis fiatalnak
mondhaté Tea és Tudomény sorozatunkat. Szeretném, ha folytatédhatna az Sregdidkok
meghivasa, a velilk valé beszélgetés, eldadasaik meghallgatisa. A vendégek feltalaldsaban
szamitok kollégaim segitségére.
Ide tartozik az intézmény hagyoményos képzési szerkezete, de a nem rég megijult képzéseink
is (nyelvi, természettudoményos).

Nem feledkezhetiink meg jelképeinkrdl sem: az \ij zdszl6rél, cimeriinkrél, a salrol,
nyakkend6rél.

Szeretném, ha a sdlat és a nyakkendét kicsit frissithetnénk, megtartva szinvilagot, a
KDG cimer logét, de egy kicsit modernebb, a kor divatjat jobban kivetd fazonra és anyagura
cseréltetném. Erre mér kaptunk ajdnlatot, az intézményi szintli igényfelmérés lehte a kovetkezd
Iépés. Szeretném megvizsgilni annak lehetdségét is, hogy érdemes lenne-e egy egységes
kitiizot készittetni.

5.7. Gazdalkodas
A kdzoktatasi intézményben az oktaté munka miikddésének egyik feltétele a megfeleld
korilmények kialakitidsa. Sajnos az iskola nem 6nallé gazdilkodasi intézmény. Mégis j6l
lathat6, sarokszadmokra épiil6 kdltségvetése van. Még ha sz{ikds is a keret. Az intézményvezetd
igyekszik jol gazdilkodni, minden pénziigyi kérdésben kikérem a Tankeriilet Gazdasagi
vezetdjének véleményét. A legfontosabb feladatomnak a takarékoskodast tartom, ezt a
szemléletet szeretném 4tadni kollégdimnak és a didkoknak is.
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6. Osszefoglalis

6.1 Hosszitavit feladatok 2019-2023

Szeretném, ha a Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnédzium tovédbbra is a megye
meghatdrozé intézménye maradna, ahova koztudottan szivesen jamak a didkok,
nyugodtan dolgozhatnak a pedagodgusok.

Olyan intézmény legyen tovébbra is, ahol a tudasszerzés elsédlegessége mellett val6ban
az életre neveljilk a tanuldkat, kialakitva benniik azokat az alapkompetencidkat,
melyekkel megélljdk a helyliket az egyetemeken és késébb az életben.

Hossziutavi feladatok: szabdlyozé dokumentumok feliilvizsgalata. Intézményi
onértékelés lebonyolitdsa. Lehetség szerint vezetési kompetencidk fejlesztése kiilsé
tovdbbképzéseken. Tanult ismeretek tudatos beépitése a vezetdi munkéba. A tanult
ismeretek beépitésének és alkalmazdsanak folyamatos timogatésa. Ertékelési feladatok
elvégzése az intézményi elvardsok tikkrében. Nyugdijba vonulé alkalmazottak
megfelelé utinpétldsdnak biztositdsa. Eszk8zok és felszerelések sziikség szerinti
bévitése, javitisa. A jogszabalyviltozasok folyamatos beépitése a szabdlyozo
dokumentumokba, valamint beépitésiik a gyakorlatba.

6.2 Kozéptavu feladatok 2019-2022

A tantestiilet IKT-kompetencidjdnak fejlesztése belsd és kiilsé tovabbképzéssel. Az
éraldtogatdsok lehetdségének biztositisa a pedagégusok szdmara, és a
munkakbzsségeken belill térténd szakmai beszélgetéseket dsztdnzése. Pedagogusok
minbsitési eljardsanak timogatisa. Vezetdi dnértékelés lebonyolitdsa (2020-2021). Az
iskolai szocidlis segité tevékenységének, az ezzel kapcsolatos feladatoknak az
attekintése. A sziilbi értekezletek, fogadd 6rék hatékonysdganak névelése. Kompetencia
mérés eredményeinek javitisa. Mentortanari képzések tamogatasa. Minél t6bb alkalom
teremtése az elméleti és gyakorlati tudds megosztisra. Belsd tovabbképzések
szervezése, részvétel kiilsoé tovabbképzéseken.

Eszkozeink folyamatos karbantartdsa, éllagmegdévas. LehetOségekhez mérten
eszkozallomdnyunk modernizilasa, fejlesztése. Oltozok, tanari feltjitdsa, bitorok

cseréje.
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6.3 Ravid tavu feladatok 2019-2020
Az intézményvezet6 alapfeladata a kdvetkez6: az intézmény szakszerdi és t6rvényes
miikSdtetése, a takarékos gazdalkod4s, a munkaltatéi jogok gyakorldsa és dontéshozatal
az intézmény miik6désével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a jogszabaly
nem utal més hataskdrébe. Ezen feladatok az elsd pillanattél meghatirozzak
célkitlizéseimet. Nagyon fontosnak tartom, hogy a lehetd legnyugodtabb koriilményeket
biztositsam az oktaté-nevelé munkahoz. Feladatom tehat az intézmény mikddésének
teljeskdrli megismerése. A bevezetésre keriild O szabalyozd dokumentum
(Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzat - GDPR) gvakorlatba illesztése. Az Gj NAT
alapjan az alapdokumentumok feliilvizsgélata. Tanligyigazgatasi dokumentumok
jogszabalyi megfeleldségének vizsgilata. A megjelend jogszabilyok folyamatos
figyelemmel kisérése: a lehetdségek fliggvényében a teriiletet érint6 tovdbbképzéseken
t8rténd részvétel. Eves iitemezés szerint a pedagogus dnértékelések lebonyolitdsa. Az
iskolai szocialis segitd tevékenységének, valamint az e-iigyintézés, a KRETA
kezelésének beépitése a szabalyozdé dokumentumokba. (SZMSZ, PP). Gyakornokok
szakmai tdmogatdsa a munkatervi tartalmak tiikrében. Mestertandrok bevonis a
gyakornokok szakmai fejlédésébe. A Munkak6zOsség-vezetdk szakmai és vezetési
kompetencidinak fejlesztése: bels6é és kiilsé tovdbbképzések szervezése, részvétel
intézményi bels6 tovabbképzéscken.
Nyelvvizsgara valé felkészités hatékonysaganak biztositdsa
Nyelvvizsgakdzponttal val6 egylittm(ik&dés kialakitdsa, megszilarditisa
Idegennyelvi verseny alapitas lehet6ségének megvizsgaldsa
Tehetséggondozas és felzarkztatas hangsilyosabba tétele
Palyazati lehetoségek feltérképezése, Gj tAmogatdk megnyerése
Kiilfoldi kapcsolatok lehetségének megvizsgilasa, partnerkapcsolat kialakitdsa
Szélesk6rti PR, marketing tevékenység
Informéciédramids zokkendmentessé tétele
IKT eszkozbk fejlesztése
A kémia szaktantanterem atalakitisa fizika-kémia eléadova
Légkondicionild felszerelése az informatika teremben
Tornaterem nyilaszardinak feldjitasa
Munkaer6gazdalkodasbdl ad6do feladatok kezelése
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6.4 Zarégondolatok

A Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium a régi6 egyik legjobb iskoldja. Aki ide
jéart, ide jar, bliszkén beszél arrél, hogy Kanizsais. Hogy ez igy maradjon egységben,
kozosségben, csapatban kell gondolkodni. A szervezet, az intézmény minden tagja fontos,
mindenki munkdja hozzatesz valamit ahhoz, amit ugy neveziink ,,Kanizsais €letérzés™. Sokat
beszélgetiem mostandban a kollégakkal. Altalanossdgban elmondhat6, hogy mindenki nagyon
leterhelt, elfaradt, til soknak érezziik a tébbletfeladatokat. Mégis Ggy érezem, van még tartalék
a tantestiiletben. Megvan a vigy a megujuldsra, fejlddésre, hogy 1épést tudjunk tartani a
megvaltozott elvardsokkal. J6 példa volt erre az el6z6 tanév, amikor kivétel nélkiil mindenki
valamilyen szinten kivette a részét a Centendriumi {nnepségsorozat szervezésébol,
lebonyolitdsabol. Ennek latjuk is az eredményét, évek 6ta megnyugtaté a beiskolazasunk, szinte
vélogathatunk a hozzank érkezd didkok koziil.

Ezt az utat szeretném folytatni, képesnek érzem magamat arra, hogy rdlépjek egy 1j
tanuldsi utra, egy olyan ttra, ahol még sok ismeretlen szituici6 viér, de a helyzetek kezelésére
képesnek érzem magam, érzem a tdmogatést. Kérem is a tAmogatast a ddntéshozoktol, hogy a
Szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnazium tantestiiletével, dolgozéival, didkjaival,
partnereivel egyiitt dolgozhassak, hogy a gimnazium 100 év alatt kivivott tiszteletét, stabilitisat
megoérizhesse.

Végezetill dlljon itt egy olyan torténet, amely minden pedagégusnak valamint didknak
is tanulsigos lehet. Ezeket a sorokat figyelembe véve prébdlom munkimat folytatni a jovében
is.

. Egy indiai legenda szerint egy férfi minden nap a falu szélére jart vizért egy ij és egy régi
edénnyel. Az dreg edény mdr meg volt repedve, csorgott a viz belble és a hazafelé iiton a fele
kifolyt. 2 éven keresztiil minden nap ugyanazt az utat tette meg a férfi. Az ij edény biiszke volt,
a teljesitményére és tudatdban volt annak, hogy teljes mértékben megfelelt arra, amire
készitették. Mig az oreg edény majd meghalt szégyenében, hogy a feladatdt nem tudta
tokéletesen elldtni még akkor is, ha tudia, hogy a repedések a hosszii évek hilséges munkdjdnak
a kovetkezményei voltak. Ugy szégyellte magdt, hogy egy nap amint a kiitndl pihentek igy szolt
a férfihoz: - Sajndlom, hogy minden alkalommal csak félig telt edénnyel érsz haza igy csak félig
tudom a szomjadat oltani. A férfi elmosolyodott és azt mondta: - Nézz jol kiril a hazafelé vton!
gy is tett az edény és ldtta, hogy az & oldaldn az drok széle sokkal z6ldebb volt. Litod, hogy a
te oldalad sokkal szebb - mondta a férfi. Mindig is tudtam, hogy repedések vannak rajtad és igy

kihasznaltam ennek az elényét. Virdgokat, saldtdt és mds zoldséget iiltettem és te minden
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alkalommal megontiozted Gket. Igy rozsdt szedhettem, hogy a hdzumkat szebbé tegyik, a
gyverekeim salatdt, kdposztat, hagymdt ehettek. Ha te nem olyan lennél, amilyen vagy, akkor
mindez nem lenne. Mindannyian megoregsziink és mdsok lesznek az értékeink. Hozzuk ki a
legtobbet ezekbdl az értékekbdl.”

(Paolo Coelho)

Szombathely, 2019. 03. 21.

[ N
- ﬁérklin Ferenc
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